TERRI' ORTE

EMPRESA PARA LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE GIRARDOTA
"TERRINORTE"

ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA
NUMERO 004 DEL 05 DE AGOSTO DE 2024

POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA Y ACTUALIZA EL MANUAL DE CONTRATACION
DE LA EMPRESA PARA LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE
GIRARDOTA "TERRINORTE"

La Junta Directiva de la Empresa para la Competitividad Territorial del Municipio de Girardota
"TERRINORTE" en uso de sus facultades legales y estatutarias y,

CONSIDERANDO

. Que con fundamento en las facultades otorgadas por el H. Concejo del Municipio de Girardota
mediante Acuerdo No. 019 de 2020, se crea la Empresa para la Competitividad Territorial del
Municipio de Girardota "GIRACOM", Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden
municipal”.

Que el Alcalde Municipal expidio el Decreto 021 del 19 de febrero de 2021, por el cual se crea
una Empresa Industrial y Comercial del Estado, de caracter municipal denominada EMPRESA
PARA LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE GIRARDOTA, POR SUS
SIGLAS "GIRACOM" y se establecen sus estatutos, con fundamento en las autorizaciones
otorgadas por el Concejo Municipal, como se colige de lo establecido en el Acuerdo 019 de

2020.

. Que, la junta directiva en sesion del dia 23 de enero de 2024, modifico los signos distintivos,
sigla y ensefia de la EMPRESA PARA LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL DEL MUNICIPIO
DE GIRARDOTA, mediante el acuerdo No.03 de 2024, razon por la cual a partir de dicha fecha
su ensefia es “TERRINORTE”.
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4. Que el Decreto No. 021 de 19 de febrero de 2024 en el literal N del articulo 13, establece las
funciones de la Junta Directiva, sefialando: "expedir el reglamento de contratacion interno de la

Empresa".

5. Que el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 adicionada por el articulo 53 de la Ley 2195 de 2022,
establece que las entidades estatales que por disposicion legal cuenten con un régimen
contractual excepcional al del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica,
aplicaran en desarrollo de su actividad contractual, acorde con su régimen legal especial, los
principios de la funcion administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267
de la Constitucion Politica, respectivamente, segun sea el caso y estaran sometidas al régimen
de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal.

Asi mismo, en desarrollo de los anteriores principios, deberan publicar los documentos
relacionados con su actividad contractual en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica
(SECOP I) o la plataforma transaccional que haga sus veces. Para los efectos de este articulo,
se entiende por actividad contractual los documentos, contratos, actos e informacion generada
por oferentes, contratista, contratante, supervisor o interventor, tanto en la etapa precontractual,
como en la contractual y la poscontractual.

6. Que el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, modificada por el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011,
dispone la existencia de un régimen excepcional al Estatuto General de Contratacion Publica,
aplicable a “TERRINORTE" por ser competidor en un determinado mercado relevante, asi:

(...) Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las Sociedades de Economia Mixta en
las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento (50%), sus filiales y las
Sociedades entre Entidades Publicas con participacién mayoritaria del Estado superior al
cincuenta por ciento (50%), estarén sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, con excepcion de aquellas que desarrollen actividades comerciales en
competencia con el sector privado y/o publico, nacional o internacional o en mercados
regulados, caso en el cual se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a
sus actividades econdémicas y comerciales, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 13 de la
presente ley. Se exceptuan los contratos de ciencia y tecnologia, que se regiran por la Ley 29 de
1990 y las disposiciones normativas existentes.
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7. La Corte Constitucional ha establecido en miltiples decisiones el alcance del régimen especial
aplicable a los actos y contratos realizados por las empresas industriales y comerciales del
estado y los proveedores de redes y servicios TIC. Este régimen permite que dichas E.I.C.E
como TERRINORTE, que participen en el mercado o presten servicios definidos por la ley,
puedan regirse por el Derecho Privado, lo cual tiene como propésito principal facilitar su
interaccion y competencia con los actores del sector publico y privado, eximiéndolas de los
requisitos de la contratacion estatal (Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios).

8. Que, teniendo en cuenta que de conformidad con la reforma estatutaria aprobada por la junta
directiva de TERRINORTE, el pilar fundamental corresponde a el desarrollo de actividades de
modernizacion tecnologica referidas a las TIC como proveedor de redes y servicios, todo lo cual
se fundamenta en la Ley 1341 de 2009, en su articulo 55, que a la letra reza:

“Los actos y los contratos, incluidos los relativos a su régimen laboral y las operaciones de
crédito de los proveedores de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
cualquiera que sea su naturaleza, sin importar la composicion de su capital, se regiran por

las normas del derecho privado (...)".

9. Que, por lo indicado en numerales anteriores, TERRINORTE, dada su naturaleza y el regimen
especial de contratacion bajo las normas del Derecho Privado, no esta sujeta al estatuto de
contratacion publica (Ley 80 de 1993), especialmente lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.2.1.1.
del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 1 del Decreto 399 del 23 de abril de 2021.
En este contexto, para TERRINORTE, el documento equivalente a los estudios y documentos
previos es la "Requerimiento de Contratacion”, elaborada por el area interesada en el proceso o

por la Gerencia de la empresa.

10. Que, el articulo 56 de la Ley 2195 de 2022, sefiala la aplicacion de los documentos tipo a
entidades de régimen especial, sin embargo, en su paragrafo se exceptlan entre otras las
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E.I.C.E., de la aplicacion de dichos documentos tipo cuanto se encuentre en competencia en el

marco del giro ordinario de sus negocios, asi:

()

PARAGRAFO. Se excepttan del presente Articulo las Instituciones de Educacién Superior
publicas, las empresas sociales del Estado, las sociedades de economia mixta y las empresas
industriales y comerciales del Estado, Unicamente en cuanto a la contratacion de su giro
ordinario. En estos casos, en los manuales de contratacion de estas entidades, se fomentara

como buena practica la aplicacion de los pliegos tipo.”

11. Que, con base en el articulo sefialado en el numeral anterior, es importante resaltar conforme a
lo enunciado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica-Colombia Compra Eficiente en su
concepto C-082 de 2022 del 22 de marzo del afio 2022, que la contratacion que realiza las
E.I.C.E. en competencia asociada a su giro ordinario, no tendran que aplicar, de manera
obligatoria, los documentos tipo, ni tampoco el EGCAP. En este caso la norma se limita a
fomentar la implementacion de documentos tipo a modo de buena practica contractual, en los

casos en los que se estime conveniente”.

12. Que, respecto del giro ordinario de los negocios el Consejo de Estado se ha pronunciado al
respecto en Sentencia del 3 de marzo de 2021. Exp. No. 51373. C.P. José Roberto Sachica
Méndez, de la siguiente manera:

«El elemento central para la determinacion de este concepto juridico, remite al objeto social
~cuando se trata de empresas publicas o privadas constituidas bajo alguno de los tipos
societarios definidos en la ley- pero también se refiere, mutatis mutandis, al objeto y
funciones expresamente definidas en los actos de creacion de entidades publicas que, por
su naturaleza, se orientan al desarrollo de actividades industriales y comerciales. De forma
que, el giro ordinario de los negocios se explica a partir del objeto social o, también, de las
funciones expresamente fijadas por ley, segtn se trate de una persona juridica publica o
privada, pues ambas categorias, para estos efectos, resultan equivalentes.
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De otra parte, y frente a las actividades conexas o complementarias al objeto social, existe
plena compatibilidad respecto de los actos y contratos que puede desarrollar una EICE bajo
el giro ordinario de sus negocios pues, al tenor de lo normado en el articulo 86 de la Ley 489
de 1998, dispuso el legislador que ademaés de las actividades y funciones previstas en la ley,
en las normas de creacion y en sus estatutos internos, la empresas industriales y
comerciales del estado estéan facultadas para “desarrollar y ejecutar todos aquellos que sean
necesarios para el cumplimiento del objeto asignado”, prevision que ratifica la aplicacion
equivalente del giro ordinario de los negocios a las EICE, en sus dos categorias de

actuacion —objeto principal y actividades conexas»

13. Que, el Gerente presentd a la Junta Directiva la propuesta de modificacion del Manual de
Contratacion, teniendo como objetivo procurar mayor eficiencia, eficacia, agilidad y control en los
procesos de seleccion de la Empresa, conforme al derecho privado, todo lo cual le permitira
reducir tiempos, costos asociados, optimizando los recursos y mejorando la capacidad de
respuesta de la empresa. Esto es crucial para mantenerse competitivos en un mercado dinamico
en constante evolucion, logrando que los proveedores, la comunidad en general y demas
participes de la gestion contractual, tengan total claridad sobre las normas que aplican para los

procesos de seleccion.

14. Que, en mérito de lo expuesto, la Junta Directiva en sesion del 05 de agosto de 2024 aprobo la
expedicion del presente Manual de Contratacion para TERRINORTE.

ACUERDA:

ARTICULO UNICO: Modificar el Manual de Contratacion de la Empresa, el cual quedara asi:
MANUAL DE CONTRATACION DE LA EMPRESA PARA LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

DEL MUNICIPIO DE GIRARDOTA "TERRINORTE",
TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO |
REGIMEN CONTRACTUAL
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ARTICULO1. OBJETO. El presente manual de contratacion tiene por objeto establecer los
principios, politicas, procedimientos, facultades y normas generales que regiran el proceso de
contratacion de TERRINORTE, atendiendo su objeto de creacion y actividades conexas necesarias
o convenientes para realizar el fin social propuesto, previstas en su estatuto de creacion interno.

Los contratos que celebre TERRINORTE, se sujetaran a las disposiciones del derecho privado en lo
contractual, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 13 y 14 de la ley 1150 de 2007 y el
articulo 55 de la Ley 1341 de 2009 y sus modificaciones. En todo caso la contratacion de
TERRINORTE deberd someterse a los principios de funcién administrativa y de gestion fiscal
contemplados en el articulo 290 y 267 de la Constitucion Politica. Igualmente se aplicara el régimen
de inhabilidades e incompatibilidades contemplado en el estatuto general de contratacion de la
administracion publica, por expresa disposicion del articulo 13 de la ley 1150 de 2007.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION. El presente manual de contratacion se aplica a todos
los procedimientos de contratacion que adelanten las diferentes dependencias de TERRINORTE,
para el cumplimiento y desarrollo de su objeto social que establece las lineas de negocio que ofrece
a sus clientes y aquellos que sean necesarios para su funcionamiento, asi como su actividad propia,
industrial o comercial o de gestion econémica, sus actividades conexas y directamente relacionadas
con estas.

TERRINORTE, podra celebrar contratos de colaboracion empresarial, asociacion, participacion o
alianza estratégicas y alianza publico privadas para la vinculacion de capital privado de acuerdo con
lo dispuesto en este manual, y que la entidad estime necesarias para la ejecucion de su objeto
social. En tales casos se aplicaran las disposiciones legales que regulan ese tipo de acuerdos y
alianzas.

PARAGRAFO PRIMERO: NO APLICABILIDAD DEL ESTATUTO GENERAL DE CONTRATACION
LEY 80 DE 1993. Conforme a la naturaleza juridica de TERRINORTE la cual se rige por el derecho
privado, se reitera que esta exenta de la aplicacion del estatuto de contratacion publica (Ley 80 de
1993) y de las normas que lo modifican con excepcion de aguellas que apliquen a entidades con
regimen especial.

PARAGRAFO SEGUNDO: INTERPRETACION DEL MANUAL. La interpretacion de este manual de
contratacion estara a cargo del Gerente de la empresa, que, en todo caso, al ejercer esta facultad, lo
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efectuara con sujecion a las fuentes de interpretacion aplicables de acuerdo con la naturaleza y el

régimen de contratacion de la Empresa.

PARAGRAFO TERCERO: EXCEPCIONES DEL MANUAL. Quedan exceptuados del presente

manual:

a) Los acuerdos o contratos de trabajo, los de adhesion y los que se realicen con personas
publicas o privadas cuando TERRINORTE tenga calidad de contratista.

b) Los de servicios publicos
c) Los bienes y/o servicios ofrecidos en grandes superficies y almacenes de cadena

d) Aquellos que tienen ofertas publicas de bienes y/o servicios, o precios no discutibles, sobre
objetos de uso comun en el mercado.

e) Los que se ejecuten con cargo de los recursos de caja menor
f) Los servicios aéreos y de taxi, servicios de alimentacion y menaje; y servicios hoteleros.

g) Los programas de formacion educativa, seminarios, capacitaciones, diplomados, pagos de
subsidios, eventos, logistica y similares.

h) Los contratos financiados con fondos de organismos multilaterales de crédito o celebrados
con personas extranjeras de derecho plblico u organismo de cooperacion, asistencia o
ayuda internacionales, podran someterse a los reglamentos de tales entidades en todo lo
relacionado con procedimientos de formacion, seleccion y clausulas especiales de
gjecucion, cumplimiento, pago y ajustes.

i) En caso de que los contratos a celebrarse con persona natural o juridicas extranjeras de
derecho privado, cuyo objeto deba desarrollarse por fuera del territorio nacional, las normas
aplicables seran convenidas por las partes e integradas al respectivo contrato.

CAPITULO I
OBJETIVO Y ALCANCE DEL MANUAL

ARTICULO 3. OBJETIVO. El objetivo del presente Manual es constituirse en una herramienta de
gestion estratégica para los colaboradores que participan en la actividad contractual de
TERRINORTE, el cual esta orientado a garantizar el cumplimiento de los objetivos de

(+57) 604 4603870
Cr 14 #7-21 Ed. Bolivar



TE.RRI | ORTE

TERRINORTE, de cara a la prestacion de bienes, redes y servicios en TIC, bajo los postulados y
estrategias que al respecto tiene el Gobierno Nacional, en un todo como empresa en competitividad
territorial con el sector plblico y privado. El uso del Manual como herramienta para gestionar la
contratacion, contribuira para asegurar un sistema integral de control y gestion de proveedores y de
excelencia operativa, regulando las relaciones contractuales de TERRINORTE con todas las
personas publicas o privadas, a la luz de los principios constitucionales de la funcion publica y las
normas del derecho privado.

ARTICULO 4. ALCANCE. El presente Manual establece el procedimiento para la contratacion de
los bienes, obras y/o servicios de la Empresa para la Competitividad Territorial del Municipio de
Girardota "TERRINORTE", para el funcionamiento administrativo y el desarrollo de los negocios
propios de su actividad economica y comercial, de conformidad con lo establecido en la normativa
vigente y complementaria sobre la materia.

Los colaboradores de TERRINORTE, tendran en cuenta que con las normas generales contenidas
en el Manual de contratacion, se busca el cumplimiento de los fines de la Entidad, la aplicacion de
los principios de la funcion publica y las normas de derecho privado, fundamentados en el articulo
55 de la ley 1341 de 2009.

CAPITULO llI
PRINCIPIOS RECTORES DE LA CONTRATACION

ARTICULOS5. La Empresa para la Competitividad Territorial del Municipio de Girardota
"TERRINORTE", aplicara en los procesos contractuales, los siguientes principios rectores que
regiran su actividad contractual de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica, el
articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 y los establecidos en la ley 1341 de 2009:

1) IGUALDAD: Busca que todas las personas naturales y/o juridicas que se encuentren en la
misma situacion reciban el mismo tratamiento.

2) BUENA FE: Toda negociacion y contratacion debe ser realizada de buena fe, vale decir,
con entera lealtad, con intencién recta y positiva, para que asi pueda realizarse cabal y
satisfactoriamente la finalidad social, piblica y privada a que obedece la contratacion. La
buena fe implica que tanto al momento de la negociacion como en el perfeccionamiento
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

del contrato, su ejecucion y liquidacion, se debe velar por el cumplimiento satisfactorio de
los intereses del contrato.

MORALIDAD ADMINISTRATIVA: Este principio irradia toda la actuacion dentro de las
organizaciones que cumplen funciones publicas, enmarcada en los parametros de la
Constitucion y la Ley, en consecuencia todas las acciones de los servidores, funcionarios
0 trabajadores de TERRINORTE estaran encaminadas a la honestidad, bondad,
compromiso y las buenas costumbres.

EFICACIA: Las acciones contractuales que se adelanten, deben cumplir satisfactoriamente
los fines de la Empresa y la obtencion de los resultados esperados, como consecuencia
de la ejecucion de los procedimientos establecidos en este Manual.

ECONOMIA: Los procesos seran realizados con celeridad, eficiencia y eficacia, permitiendo
la agilidad de los tramites y obteniendo como resultado final la propuesta mas conveniente
para la entidad.

CELERIDAD: En todos los tramites contractuales se observara la maxima diligencia de
quienes en ella intervienen, garantizando prontitud y oportunidad debida, sin dilatar
injustificadamente el procedimiento contractual.

IMPARCIALIDAD: En virtud de este principio, los servidores, funcionarios o trabajadores de
la Empresa deberan actuar teniendo en cuenta que la finalidad de los procedimientos es la
de asegurar y garantizar los derechos de todas las personas, de manera objetiva.

PUBLICIDAD: Tiene coma finalidad informar, persuadir y conseguir la participacion de las
personas interesadas en los procesos de contratacion de la Empresa.

PLANEACION: Las actuaciones contractuales de la Empresa obedeceran a una rigurosa
planeacion de los procedimientos y recursos.

10) SELECCION OBJETIVA: En virtud de este principio, la escogencia de los contratistas se

hara al ofrecimiento méas favorable a la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en
consideraciones factores de afecto o de interés y, en general, cualquier clase de
motivacion subjetiva.
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11) RESPONSABILIDAD: Los servidores, funcionarios o trabajadores de la Empresa tienen la
obligacion de planear, ejecutar y coordinar todo el proceso de contratacion, respondiendo

por sus actuaciones u omisiones.

12) RESPONSABILIDAD SOCIAL: Es la capacidad de respuesta que tiene la Empresa, frente
a los efectos a implicaciones de sus acciones sobre los diferentes grupos con los que se

relaciona.

13) AUTONOMIA DE LA VOLUNTAD: La actuacion contractual de la Empresa se regiré por la
autonomia de la voluntad, de tal manera que en la determinacion del tipo negocial a
celebrar y del contenido del contrato, la empresa tendra la libertad que otorga esta
autonomia.

14) TRANSPARENCIA: Garantiza que la contratacion se efectle por procedimientos y reglas
claras que lleven a la seleccion objetiva del contratista.

15) EFICIENCIA: La empresa buscara el logro del maximo rendimiento con los menores costos,
esto es la adecuada gestion de los asuntos propios de su objeto social.

PARAGRAFO PRIMERO: De conformidad con la ley 1341 de 2009 y los nuevos postulados de
TERRINORTE, se debe dar aplicacion a los principios establecidos en dicha ley entre los que se
sefialan: (I) prioridad al acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
() Libre competencia, (Ill) Uso eficiente de la infraestructura y de los recursos escasos (IV)
Proteccién de los derechos de los usuarios (V) Promocion de la inversion, (VI) Neutralidad
Tecnologica (VII) El derecho a la comunicacién, la informacion y la educacion y los servicios basicos
de las TIC. (VII) Promocion de los contenidos multiplataforma de interés pablico, (IX) Acceso a las
TIC y despliegue de infraestructura.

Es importante enfatizar en el principio de Masificacion del Gobierno en Linea, que indica:

Con el fin de lograr la prestacion de servicios eficientes a los ciudadanos, las entidades
publicas deberan adoptar todas las medidas necesarias para garantizar el maximo
aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en el
desarrollo de sus funciones. El Gobierno Nacional fijara los mecanismos y condiciones para
garantizar el desarrollo de este principio. y en la reglamentacion correspondiente
estableceré los plazos, términos y prescripciones, no solamente para la instalacion de las
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infraestructuras indicadas y necesarias, sino también para mantener actualizadas y con la
informacion completa los medios y los instrumentos tecnologicos.

PARAGRAFO SEGUNDO: Ademas de los anteriores principios, seran aplicables a la actuacion
contractual de La Empresa para la Competitividad Territorial del Municipio de Girardota
"TERRINORTE', los principios de buena administracion, como lo son la competitividad,

productividad y rentabilidad.
CAPITULO IV
ASPECTOS GENERALES DE LA CONTRATACION

ARTICULO 6. COMPETENCIA PARA CONTRATAR. Corresponde al Gerente en su calidad de
Representante Legal de la entidad y ordenador del gasto, celebrar todos los actos, contratos y
convenios que correspondan en el marco de la gestion contractual.

ARTICULO7. DELEGACION DE COMPETENCIAS. El Gerente podra delegar total o
parcialmente las competencias relacionadas con la gestion contractual en los empleados de la
empresa que desempefien cargos del nivel directivo, ejecutivo o sus equivalentes, todo esto, previa
autorizacion de la Junta Directiva de la empresa.

ARTICULO 8. CAPACIDAD PARA CONTRATAR. Podran celebrar contratos con TERRINORTE
todas las personas naturales o juridicas de manera individual o conjunta a través de las figuras de
asociacion, entre otros como, los consorcios, uniones temporales u otras modalidades de
agrupacion empresarial legalmente permitidas.

ARTICULO 9. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTO DE INTERESES
APLICABLES A LA CONTRATACION. En los procesos contractuales que adelante TERRINORTE
se aplicara el régimen de inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones establecido en la
Constitucion Politica, las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011 y demas normas que las
modifiquen, adicionen, aclaren o precisen la materia.

En los contratos que celebre TERRINORTE, se aplicaran de igual forma las normas sobre conflicto

de intereses que establece el Codigo de Comercio, la Ley 155 de 1959 y las normas que las
modifiquen, aclaren o complementen, asi como las demas normas sobre la materia que las leyes

(+57) 604 4603870
Cr 14 #7-21 Ed. Bolivar



ERRI| ORTE K i

establezcan. En todo caso, cuando sobrevenga un evento que pueda dar lugar a conflicto de
intereses, se aplicara la regla segun la cual debe privilegiarse el mejor interés para TERRINORTE.

ARTICULO 10. REGISTRO DE PROVEEDORES. TERRINORTE celebrara contratos con
personas naturales o juridicas que se hallen inscritas en su Registro de Proveedores.

Si para el objeto de contratacion no existe persona inscrita en el Registro o el numero de inscritos
no garantiza la concurrencia de oferentes, el Gerente podré solicitar a diferentes proveedores la
inscripcion en el registro de TERRINORTE.

Cuando el participante sea un consorcio, union temporal u otra forma de asociacion, cada uno de
sus miembros debera acreditar su inscripcion en el Registro de Proveedores de TERRINORTE al
momento de presentar propuesta.

ARTICULO 11. REQUERIMIENTO DE LA CONTRATACION. El 4rea requirente debera
diligenciar el requerimiento de contratacion conforme a los requisitos sefialados en el presente
manual de contratacion, con el fin de obtener el visto bueno del comité de contratacion.

ARTICULO 12. PLAZOS DEL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION. Todos los plazos del
procedimiento de contratacion, desde la expedicion de las Invitaciones y hasta la firma del contrato,
seran establecidos en cada invitacion y, podran ser prorrogados por TERRINORTE antes de su
vencimiento por el término que se considere necesario, si las circunstancias asi lo exigen.

ARTICULO 13. SUSPENSION O TERMINACION ANORMAL DE LOS PROCESOS DE
INVITACION: Cada proceso de seleccion de los diferentes proponentes y/o interesados, podra
suspenderse darse por terminado cuando la Empresa lo motive por razones de conveniencia o por
razones de legalidad, sin que ello genere ningun tipo de responsabilidad o indemnizacion a favor de
estos, de conformidad con lo establecido en la Ley 1437 de 2011 y deméas normas pertinentes.

ARTICULO 14.  USO MEDIOS ELECTRONICOS. Para la realizacion de los diferentes procesos
de contratacion y para su formalizacion, TERRINORTE, utilizara tecnologia electronica.

En todos los tramites y procedimientos regulados en el presente Manual, se podran utilizar medios
electrénicos, con el cumplimiento de los requisitos sefialados en la Ley 527 de 1999 y en las normas
que la reglamenten, modifiquen o complementen.
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Se entenderan como documentos reservados aquellos mencionados en el articulo 24 de la ley 1437
de 2011y la ley 1712 de 2014 o aquellas que las adicione, complementen o modifiquen.

ARTICULO 15. PUBLICACIONES. La actividad contractual que adelante la Empresa se deben
publicar en la pagina web de la empresa, y en el SECOP en lo que corresponda, cumpliendo en
este aparte en particular, con los plazos y requerimientos de las normas aplicables en materia de
acceso a la informacion, respetando la informacion y documentos reservados de acuerdo con la

normatividad aplicable

Conforme a lo anterior, y de acuerdo a lo establecido en las leyes que rigen la materia,
TERRINORTE esta obligada a publicar en el sistema de SIA OBSERVA.

ARTICULO 16. REVOCATORIA Y/O DECLARATORIA DESIERTA DEL PROCESO: La Empresa
revocara directamente y/o declarara desiertos los diferentes procesos de seleccion por motivos o
causas que impidan la escogencia objetiva del contratista o por razones de legalidad, y dejara
constancia escrita firmada por el Comité Evaluador donde se indiquen en forma expresa y detallada
las razones que han conducido a esa decision.

ARTICULO 17. SANEAMIENTO DEL PROCESO. Si durante cualquier etapa del proceso de
contratacion se advierte que se pretermitio alguno de los requisitos establecidos en el manual de
contratacién o en los documentos del proceso, o se encuentren irregularidades o errores de forma
que no constituyan causal de nulidad, el Gerente de TERRINORTE podra ordenar su cumplimiento

o saneamiento cuando este fuere procedente.
ARTICULO 18. AUTORIZACIONES ANTE LA JUNTA DIRECTIVA. Conforme los Estatutos de

TERRINORTE. el Gerente tendra o no las limitaciones que al respecto establezcan, razon por la
cual, en casos de tenerlas, sera necesaria la autorizacion de la Junta Directiva.

CAPITULO V
COMITES EN EL PROCESO DE CONTRATACION

ARTICULO 19,  DE LO COMITES EN EL PROCESO DE CONTRATACION: TERRINORTE, en el
proceso de contratacion, contara con dos (2) comités que apoyaran las actividades inherentes a las
fases precontractual, de ejecucion y postcontractual, siendo estos dos: a) Comité de contratacion y

b) Comité evaluador.
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No obstante, lo anterior, las recomendaciones emitidas por el este Comité son de caracter consultivo

y sus decisiones no son vinculantes.

ARTICULO 20. COMITE DE CONTRATACION. EI Comité de Contratacion de TERRINORTE es
una instancia de asesoria, consulta, definicion y orientacion de los lineamientos que regira la
actividad precontractual, contractual y post contractual de la Empresa. El comit¢ asesorara y
apoyara al Gerente General en todo lo relacionado con la gestion contractual de la Empresa.

PARAGRAFO PRIMERO: COMPOSICION DEL COMITE DE CONTRATACION: El comité estara
integrado por los siguientes miembros:

1) Gerente

2) Subgerencia Administrativa y Financiera

3) Subgerencia de Proyectos y planeacion

4) Oficina de control interno con voz pero sin voto
5) Profesional Juridico con voz pero sin voto

A las reuniones se podra invitar a cualquier servidor o tercero que se considere necesario, quienes

asistiran con vos, pero sin voto.

El Jefe de Control Interno participara con la finalidad de acompafiar a dicho comite y ejercer sus
funciones de control preventivo, las cuales deben tener prioridad dentro del modelo de auditoria
interna en relacion con las funciones correctivas.

PARAGRAFO SEGUNDO FUNCIONES DE COMITE CONTRATACION: Son funciones del comité
de contratacion las siguientes: '

1) Recomendar las politicas, criterios y estrategias que deben regir la actividad contractual de
la Empresa en cada una de sus instancias, dentro del marco establecido por el
ordenamiento juridico vigente y el presente Manual de Contratacion.

2)  Servir de organo consultivo a cualquier servidor de la Empresa en relacion con
reclamaciones que eventualmente puedan presentar los contratistas durante la ejecucion
contractual y en el proceso de liquidacion de los contratos, cuando haya lugar a ello.
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3)  Servir de 6rgano consultivo a cualquier servidor de la Empresa que sea responsable de la
elaboracion de documentos dentro del proceso contractual y cada una de sus etapas.

4)  Recomendar al inicio del proceso de seleccion, sobre los contenidos de los
requerimientos y documentos previos, asi como en materia de adicion y prorroga y
cualquier otra modificacion de los contratos que celebre la Empresa, frente a la
conveniencia de su realizacion.

5)  Servir de drgano consultivo de los Comités Evaluadores en los distintos procesos de
contratacion que adelante la Empresa.

6) Recomendar al Gerente la aprobacion del Plan Anual De Adquisiciones de la Empresa
TERRINORTE luego del respectivo analisis, asi como de sus modificaciones.

7)  Evaluar, hacer seguimiento y ajustar el Plan Anual de Adquisiciones de forma periodica.

8)  Emitir todas las recomendaciones que considere necesarias para preservar al interior de
la Empresa, en el proceso contractual en sus diferentes etapas, las mejores practicas en
materia de contratacion.

9) Las demas establecidas en el presente Manual de Contratacion.
10) Recomendar al gerente la conformacion del comite evaluador

ARTICULO 21. COMITE EVALUADOR. El gerente de la Empresa TERRINORTE designara un
Comité Evaluador para cada proceso de seleccion regulados en el presente Manual. El Comité
Evaluador es un equipo interdisciplinario e impar encargado de evaluar las propuestas presentadas
a la empresa. El Comit¢ evaluador debe realizar su labor de manera objetiva, cifiéndose
exclusivamente a las reglas contenidas en las Condiciones de Contratacion.

El Comité es responsable de recomendar al Gerente el sentido de la decision a adoptar de
conformidad con la evaluacion realizada. En el evento en el cual el gerente, no acoja la
recomendacion efectuada por el comité evaluador, debe justificar su decision.

En caso de presentarse inhabilidades, incompatibilidades o recusacion contra todos, algunos o uno
de los miembros del Comité, cada uno debe darle el respectivo tramite si resulta procedente y se
hara las reasignaciones a que haya lugar si fuere el caso. En caso de impedimento, el evaluador lo
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indicara antes de proceder con la evaluacion de las ofertas, mediante escrito dirigido al Gerente
quien decidira sobre el mismo, optando por cambiar al evaluador respectivo o mantenerio.

El tramite de impedimento o recusacion se adelantara en los términos establecidos en la ley,

PARAGRAFO PRIMERO: CONFORMACION DEL COMITE EVALUADOR. El Comité Evaluador
estara conformado por tres roles, los cuales son:

e Rol Juridico. Encargado de la evaluacion juridica.
e Rol Técnico (area requirente). Encargado de la evaluacion técnica.

e Rol Financiero. Encargado de la evaluacion financiera.

PARAGRAFO SEGUNDO: FUNCIONES DEL COMITE EVALUADOR. Las funciones de los
integrantes se determinaran segun el rol que ejerzan:

1)

6)

ROL JURIDICO:

Sera el secretario del Comité Evaluador quien consolidara los documentos a publicar en
cada proceso contractual

Evaluar y verificar los documentos juridicos allegados por los proponentes.

Proyectar respuestas a las observaciones juridicas, reclamaciones y/o recursos que se
presenten a los informes de verificacion y evaluacion.

Consolidar los informes de verificacion y evaluacion.

Elaborar actas de apertura de propuestas, de audiencias (si las hay), minutas
contractuales y cualquier tipo de documentos del proceso, desde la recepcion de
propuestas hasta la legalizacion del contrato.

Diligenciar, anexar y actualizar los soportes en los sistemas de informacion segun
competencia y procedimientos establecidos.

Mantener actualizado el expediente de la contratacion
ROL FINANCIERO:

Verificar y evaluar los documentos allegados por los proponentes en lo contable,
econdémico y financiero.

(+57) 604 4603870
Cr 14 #7-21Ed. Bolivar




TERRIORTE

2)  Remitir al Rol juridico del Comité, para su consolidacion, los informes de verificacion y
evaluacion en lo relacionado con los aspectos financieros.

3) Proyectar las respuestas a las observaciones y reclamaciones de orden contables,
economicas y financieras que se presenten a los informes de verificacion y evaluacion.

4)  Diligenciar y actualizar los soportes en los sistemas de informacion segun competencia y
procedimientos establecidos desde la recepcion de propuestas.

ii. ROL TECNICO:

1)  Evaluar y verificar los documentos técnicos allegados por los proponentes desde el punto
de vista técnico, incluida experiencia y todos aquellos con los que se acredite idoneidad.

2) Remitir al Rol juridico del Comité, para su consolidacion, los informes de verificacion y
evaluacion en lo relacionado con los aspectos técnicos.

3) Proyectar las respuestas a las observaciones y reclamaciones de orden técnico que se
presenten a los informes de verificacion y evaluacion.

4) Elaborar la evaluacion de los criterios ponderables de acuerdo a lo establecido en la
invitacion a ofertar.

ARTICULO 22. DEL SECRETARIO DEL COMITE DE CONTRACION Y DEL EVALUADOR: El
profesional Juridico fungira como secretario de los comités tanto de contratacion como del
evaluador. Estara encargado de convocar las reuniones, coordinar la logistica de estas, llevar la
agenda de los asuntos a tratar, elaborar actas del Comité y llevar el archivo y seguimiento de los

asuntos tratados.

CAPITULO VI
PLAN ANUAL DE ADQUISIONES

ARTICULO 23. DEFINICION PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES. El Plan Anual de
Adquisiciones es el instrumento de planeacion de la actividad de compras y contratacion de Ia
Entidad, el cual le permite identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes,
obras y servicios, asi como disefiar estrategias de contratacion que permitan incrementar la
eficiencia del proceso de contratacion.
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Es independiente del rubro presupuestal que se afecte, ya sea de funcionamiento o de inversion.

El Plan Anual de Adquisiciones debe ser una herramienta de gestion administrativa efectiva para el
uso racional y estratégico de los recursos publicos, y asi desarrollar habilidades y competencias
para su programacion, elaboracion, ejecucion, control y evaluacion dentro de un marco de gerencia
efectiva, sin que la Entidad se encuentre obligada a efectuar los procesos de adquisicion que se
incluyen en el Plan Anual de Adquisiciones.

El Plan Anual de Adquisiciones es un elemento que esta integrado al presupuesto, y los diferentes
planes de la entidad si a ello hay lugar.

Las adquisiciones incluidas en el mismo pueden ser canceladas, revisadas o modificadas previa
recomendacion del Comité de Contratacion.

PARAGRAFO PRIMERO: PREPARACION DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES. Cada una
de las 4reas requirentes deberéa adelantar las actividades tendientes a establecer la necesidad de la
contratacién, su justificacion y la cuantia respectiva, las cuales deberan ser comunicadas,
sometidas a consideracion del Comité de Contratacion y aprobadas por el Gerente. De igual manera
la elaboracion de dicho plan Debra estar sometida a los lineamientos establecidos por la normativa
vigente y conforme a lo indicado para su debida publicidad y actualizacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: COORDINADOR DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA). La
Subgerencia de Proyectos y planeacién como coordinador del Plan Anual de Adquisiciones
garantiza la oportuna y eficiente preparacion, elaboracion, consolidacion, aprobacion y ajustes al
PPA. Seran funciones del Coordinador del Plan Anual de Adquisiciones:

1)  Coordinar la elaboracion del PAA especifico de cada una de las areas de la empresa.
2) Revisar, consolidar y presentar al Comité de Contratacion el PAA de la Empresa.
3)  Someter a aprobacion del Gerente el PAA
4)  Verificar la publicacion del PAA.
TITULO I
ETAPA PRECONTRACTUAL
CAPITULO |
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PLANEACION Y ETAPA PRECONTRACTUAL

ARTICULO 24. REGLAS DE PLANEACION: Todos los procedimientos de seleccion realizados
por TERRINORTE, se efectuaran de conformidad con las normas que rigen el régimen presupuestal
y especialmente lo establecido por el Decreto ley 115 de 1996, la ley 819 de 2003 y la ley 1483 de
2011, y estaran procedidos de cumplimiento de:

a) Los requisitos de orden presupuestal previo;
b) Un requerimiento de contratacion; y,

¢) Un andlisis de condiciones de mercado y de los demas requisitos legales de ejecucion
contractual en los casos que aplique.

ARTICULO 25. ETAPA PRECONTRACTUAL: Para los efectos del presente manual, se entiende
como etapa precontractual, aquella que se inicia con la identificacion de la necesidad de adquisicion
del bien, obra y/o servicio en TERRINORTE y hasta la suscripcion del contrato.

En esta etapa TERRINORTE debera establecer como minimo los siguientes aspectos:
1. Descripcion de la necesidad que la entidad pretende satisfacer con la Contratacion

Una breve sinopsis de los bienes, obras y/o servicios que se pretenda contratar y la modalidad de
contratacién a adelantar con su respectiva justificacion conforme a las reglas del presente manual.
Para los casos de invitacion privada y directa, el area requirente debera formular con todos los datos
correspondientes, los oferentes con quien se adelantara la respectiva invitacion, los cuales deberan
estar previamente inscritos y ser seleccionados del Registro de proveedores.

2. Objeto a Contratar y Especificaciones Técnicas

Descripcion del bien, obra y/o servicio a contratar con sus especificaciones y condiciones técnicas,
las cuales, podran adjuntarse mediante un anexo técnico al proceso de seleccion. Dependiendo del
objeto del contrato, para la realizacion del procedimiento de seleccion deberé contarse con los

estudios, planos, disefios, permisos y licencias a que haya lugar.

3. Plazo de Ejecucién

Plazo estimado de ejecucion del contrato, conforme las condiciones particulares de cada proceso de
contratacion, en atencion al objeto y naturaleza del bien, obra y/o servicio a adquirir.
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4. Andlisis del Precio y su Justificacion

Indicar el valor estimado del presupuesto oficial, asi como la forma de pago contemplada para estos

efectos.

En los casos que se considere necesario, se debera justificar dicha estimacion de valor con un
promedio de precios del mercado o el analisis correspondiente por parte del area que eleve la
solicitud, que permita definir las condiciones del mercado, para lo cual se podra hacer uso de
precios historicos de la empresa, solicitud de cotizaciones, herramientas como SECOP, el analisis
de mercado con respecto al valor que haya realizado la entidad cliente y deméas que sirvan como
base para la determinacion del presupuesto estimado del proceso de contratacion.

Salvo en los casos en los que por el desarrollo del proyecto ya se cuente con un analisis de este
tipo, no se requerira de una elaboracion por parte de TERRINORTE.

5. Obligaciones del Contrato

Descripcion detallada de las Obligaciones Generales y Especificas que regirén la relacion
contractual, al igual que, los deméas aspectos que sean aplicables de forma especifica a cada
proceso de contratacién atendiendo a la naturaleza del objeto a contratar.

6. Criterios de Seleccion Oferta mas Favorable

En las modalidades de seleccion Invitacion privada con varias ofertas e invitacion abierta se deberéa
establecer la determinacion de los criterios o factores de evaluacion y comparacion de ofertas que
considere la Empresa para cada caso especifico, los cuales podrén versar sobre aspectos
economicos, de calidad, técnicos, financieros, experiencia, capacidad de contratacion, organizacion
y otros que se consideren pertinentes.

Asi mismo, en las mencionadas modalidades de seleccion la empresa debera definir el
procedimiento de desempate, si hay lugar a ello, exceptuando la modalidad de contratacion directa.

7. Riesgos asociados al proceso

Teniendo en cuenta que la contratacion de TERRINORTE se deriva en su gran mayoria de los
contratos celebrados con las entidades clientes, los riesgos inherentes a dichos contratos seran
trasladados en su totalidad a los proveedores y/o aliados que apoyen la ejecucion de los mismos
contratos, a lo cual dichos proveedores y/o aliados deberan tener en cuenta los documentos
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establecidos para la entidad cliente donde se evidencie la matriz de riesgos y/o a la que tal efecto
establezca TERRINORTE, |

8. Garantias aplicables

Se indicaran las garantias que deban otorgarse por el Contratista y que se exigiran a criterio de
TERRINORTE, teniendo en cuenta el objeto del contrato, su naturaleza, precio y las obligaciones
que aquel asumird, sin ser estas excluyentes entre si.

9. Correspondencia con el plan anual de adquisiciones

En todo caso, los procesos contractuales guardaran correspondencia con el Plan General de
Adquisiciones de bienes, servicios y obra publica de TERRINORTE.

ARTICULO 26. FUENTES DE INFORMACION: La Empresa para la Competitividad Territorial del
Municipio de Girardota "TERRINORTE", puede acudir a los registros de las Camaras de Comercio,
listados o guias de proveedores, catélogos de precios, hacer invitaciones verbales o telefonicas,
precalificar proponentes o acudir a cualquier Entidad piblica o instituciones gremiales reconocidas
en el mercado, SECOP | Y II, precios histéricos entre otros como fuentes de informacion para la

adquisicion de bienes y/o servicios y/u obra publica.

ARTICULO 27. APROBACION DEL REQUERIMIENTO DE CONTRATACION: Diligenciado el
requerimiento de contratacion por el area requirente se presentara al gerente de TERRINORTE,
para su validacion y luego se procede con la entrega y presentacion al comite de contratacion para

su estudio, anélisis y aprobacion.

ARTICULO 28. APROPIACION PRESUPUESTAL. Para celebrar cualquier tipo de contrato o
negocio juridico que implique la ordenacion de un gasto, es requisito que exista la correspondiente

apropiacion presupuestal y que se cumplan las normas establecidas en materia presupuestal.

Se excepttan de apropiacion presupuestal las Alianzas Estratégicas, Contratos Marco, Proyectos
Piloto, Acuerdos Comerciales, Contratos de Suministro y Distribucion que se manejen por érdenes,
contratos de cuantia indeterminada, prestacion de servicios y apoyo a la gestion cuyos ingresos no
se deriven o se encuentren incorporados en el presupuesto de TERRINORTE.
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ARTICULO29. COORDINACION Y ELABORACION DE DOCUMENTOS PARA LOS
PROCESOS DE SELECCION: El Area requirente sera la encargada de elaborar requerimiento de
contratacion, el Area competente de TERRINORTE y/o el funcionario y/o delegado de tal actividad
designado por el Gerente, quién se encargara de la elaboracion de los documentos y coordinar la
actividad de los procesos de seleccion de contratistas.

CAPITULO Il
DE LAS MODALIDADES DE SELECCION

ARTICULO 30, CLASE DE INVITACIONES. Para la seleccidn del contratista, el Gerente acudira
a las siguientes modalidades de invitacion.

1. Invitacion Publica de Ofertas
2. Invitacion Privada con varias Ofertas
3. Contratacion con una Oferta
4.  Contratos de asociacion y/o alianzas estratégicas
CAPITULO I
INVITACION PUBLICA DE OFERTAS

ARTICULO 31.  INVITACION PUBLICA DE OFERTAS: La Empresa contratara a través de la
modalidad de invitacion publica, para un nimero de personas indeterminadas cuando el
presupuesto oficial de la respectiva contratacion sea superior a siete mil quinientos salarios minimos
legales mensuales vigentes (7.500 SMLMV). La invitacion debera contener cuando menos la
informacion contenido en los articulos 24 y 25 del presente manual.

ARTICULO 32.  PROCEDIMIENTO: La modalidad de Invitacion Abierta se adelantara de
conformidad con el siguiente procedimiento:

a) Publicacion del documento que contiene la Invitacion Abierta con su respectivo
cronograma: De conformidad con el principio de planeacion contractual y dando
cumplimiento a lo dispuesto en el presente manual, se expedira el documento de Invitacion
plblica el cual sera publicado en la pagina WEB de TERRINORTE y/o en el Sistema
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b)

d)

f)

Electronico de Colombia Compra Eficiente — SECOP Il para entidades con régimen especial
de forma publicitaria tal como lo establece el Concejo de Estado.

Observaciones al documento definitivo de la invitacién Abierta: Los interesados podran
presentar observaciones de conformidad con la fecha establecida en el cronograma, frente
al contenido y alcance de dicho documento. El Gerente y/o el &rea requirente responderan a
cada una de las observaciones y de ser necesario, se expedira y publicara la respectiva
adenda a dicho documento dentro del término sefialado en el cronograma de contratacion, si
a ello hay lugar.

Reunion Informativa: Conforme al cronograma del proceso, el Gerente y/o el area
requirente, y si la complejidad del proceso lo amerita, podré llevar a cabo una reunion
informativa con el objeto de precisar el contenido y alcance de este y de fijar las condiciones
de tipificacion estimacion y asignacion de riesgos previsibles.

De todo lo acontecido, si es necesario se podra elaborar un documento que contenga las
observaciones presentadas por los participantes e interesados y las respuestas que a cada
una de ellas emita a TERRINORTE, indicando aquellas que son aceptadas y que generan la
modificacion, ajuste o aclaracion de alguno de los aspectos contenidos en la Invitacion
plblica a través de Adenda, asi como la debida acta diligenciada sobre la asignacion de los
riesgos previsibles a cargo de TERRINORTE y de los futuros proponentes y/o contratistas.

Suspension del proceso: En caso de ser necesario y por razones de oportunidad,
conveniencia y de legalidad, se podra suspender el tramite del proceso, y solo en caso de
superarse las circunscritas que sustentan la suspension el proceso se reanudara. En este
caso, el Gerente, publicara en la pagina WEB de TERRINORTE y/o en el Sistema
Electrénico de Colombia Compra Eficiente — SECOP Il para entidades con régimen especial
o en su plataforma publicitaria, tales actos juridicos.

Recepcion de Propuestas: En el dia, hora, lugar y medio (Fisico o electronico), fijado en el
cronograma del proceso, se llevara a cabo la recepcion de las propuestas.

Evaluacién de la Propuestas: Dentro de cada Invitacion Piblica se fijara en el cronograma
del proceso el término para efectuar por parte del Comité Evaluador de TERRINORTE la
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evaluacion de las propuestas presentadas. Durante este lapso se realizara la solicitud de
aclaracion, precision o subsanacion de documentos de la propuesta o del proponente.

g) Observaciones: En caso de no presentarse observaciones al informe preliminar, el mismo
se tendra como definitivo. En caso de presentarse oposicion al mismo, el Comité Evaluador
debe responder por escrito las observaciones presentadas al informe de evaluacion en los
plazos que establezca cada cronograma. En el evento que modifiquen la calificacion
asignada a las propuestas, podran ser respondidas en el mismo informe, el cual sera
definitivo en cuanto a la evaluacion de los proponentes, y donde se recomendara la
adjudicacion y celebracion del contrato con el proponente que haya obtenido la mayor
calificacion.

h) Adjudicacién o declaratoria de desierta: Vencida la etapa anterior dentro de cada
Invitacion Publica conforme al cronograma del proceso, el Gerente podra:

i) Adjudicar la misma al oferente que cumpla con las condiciones exigidas en la
Invitacion.

ii) Declarar desierto el proceso si no se pudo escoger objetivamente el mejor oferente,
no hubo oferente o existiendo oferentes, ninguno cumplio con los criterios para
adjudicarle esa convocatoria.

i) Suscripcion del Contrato: El Adjudicatario y TERRINORTE, a través del Gerente deberan
suscribir y cumplir los requisitos de ejecucion del contrato dentro de los plazos previstos en
el cronograma de la Invitacion Abierta. Sin perjuicio de hacer efectiva la garantia de la
seriedad de la oferta, si el adjudicatario no suscribe el contrato, el Gerente podra celebrarlo
con el proponente establecido en el segundo orden de elegibilidad o declarar la terminacion
del proceso de invitacion. Asi mismo, se entregara el documento al contratista para que este
tramite las garantias que fueren pactadas, si fuere el caso. Surtido lo anterior, el Gerente o
su delegado, designara el supervisor del citado contrato quien se encargara de revisar y
aprobar la garantia aportada por el contratista y asi mismo elaborar y suscribir la
correspondiente acta de inicio, si es del caso.

PARAGRAFO UNICO: NUMERO DE OFERENTES. En aquellos casos en que solo se reciba una
(1) oferta, se dara continuidad al proceso de contratacion con ese unico oferente.
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INVITACION PRIVADA CON VARIAS OFERTAS

CAPITULO IV

ARTICULO 33. PROCEDENCIA Y REQUISITOS MINIMOS: La Empresa contrataré a través de la
modalidad de Invitacion Privada con varias ofertas cuando el presupuesto oficial de la respectiva
contratacion sea superior a mil salarios minimos legales mensuales vigentes (1.000 SMLMV), La
invitacion debera contener cuando menos la informacion reflejada en el requerimiento de
contratacion. El area requirente debera formular con todos los datos correspondientes, los oferentes
con quien se adelantara la respectiva invitacion, los cuales podran estar previamente inscritos y ser
seleccionados del Registro de proveedores o invitar a otros proveedores segun lo considere el area
requirente, asi mismo tendra en cuenta lo establecido en el articulo 24 y 25 del presente manual.

ARTICULO 34. PROCEDIMIENTO: La modalidad de Invitacion Privada con varias ofertas se
adelantara de conformidad con el siguiente procedimiento:

a) Remision del documento que contiene la Invitacion con su respectivo cronograma: De
conformidad con el principio de planeacion contractual y dando cumplimiento a lo dispuesto
en el presente manual, se expedira el documento de Invitacion, el cual sera remitido a los
proveedores que participaron en el estudio de mercado senalado en el articulo anterior y/o a
otros proveedores que se encuentren registrados iguaimente en el registro de proveedores
de la empresa, en el caso de considerarse necesario. Sin embargo, para este proceso
deberan participar como minimo dos (2) proveedores.

b) Observaciones al documento definitivo de la invitacion: Los interesados podran
presentar observaciones de conformidad con la fecha establecida en el cronograma, frente
al contenido y alcance de dicho documento. EI Gerente y/o el area requirente responderan a
cada una de las observaciones y de ser necesario, se expedira y remitira la respectiva
adenda a dicho documento dentro del término sefialado en el cronograma de contratacion, si

aello hay lugar.

c) Suspension del proceso: En caso de ser necesario y por razones de oportunidad,
conveniencia y de legalidad, se podra suspender el tramite del proceso, y sélo en caso de
superarse las circunscritas que sustentan la suspension el proceso se reanudara. En este
caso, el Gerente, remitira a los participantes tales actos juridicos.
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d) Recepcion de Propuestas: En el dia, hora, lugar y medio (Fisico o electronico), fijado en el
cronograma del proceso, se llevara a cabo la recepcion de las propuestas.

e) Evaluacién de la Propuestas: Dentro de cada Invitacién se fijara en el cronograma del
proceso el término para efectuar por parte del Comité Evaluador de TERRINORTE la
evaluacion de las propuestas presentadas. Durante este lapso se realizar la solicitud de
aclaracion, precision o subsanacion de documentos de la propuesta o del proponente.

f) Traslado del Informe de Evaluacion: De la comprobacion de cumplimiento con las
condiciones exigidas en la Invitacion se expedira un informe de evaluacion y estara a
disposicion de los proponentes por el término establecido conforme el cronograma para que
los proponentes presenten observaciones al mismo.

g) Observaciones: En caso de no presentarse observaciones al informe preliminar, el mismo
se tendra como definitivo. En caso de presentase oposicion al mismo, el comité evaluador
debe responder por escrito las observaciones presentadas al informe de evaluacion en los
plazos que establezca cada cronograma. En el evento que modifiquen la calificacion
asignada a la propuesta, podréan ser respondidas en el mismo informe, el cual sera definitivo
en cuanto a la evaluacion de los proponentes, y donde se recomendara la adjudicacion y
celebracion del contrato con el proponente que haya obtenido la mejor calificacion.

j) Adjudicacion o declaratoria de desierto del proceso: Vencida la etapa anterior dentro de
cada Invitacion conforme al cronograma del proceso, el Gerente podra:

i) Adjudicar la misma al oferente que cumpla con las condiciones exigidas en la
Invitacion.

ii) Declarar desierto el proceso si no se pudo escoger objetivamente el mejor oferente,
no hubo oferente o existiendo oferentes, ninguno cumplio con los criterios para
adjudicarle esa convocatoria.

h) Suscripcién del Contrato: El Adjudicatario y TERRINORTE, a través del Gerente deberan
suscribir y cumplir los requisitos de ejecucion del contrato dentro de los plazos previstos en
el cronograma de la Invitacion. Sin perjuicio de hacer efectiva la garantia de la seriedad de
la oferta, si el adjudicatario no suscribe el contrato, el Gerente podra celebrarlo con el
proponente establecido en el segundo orden de elegibilidad o declarar la terminacion del
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proceso de invitacion. Asi mismo, se entregara el documento al contratista para que este
tramite las garantias que fueren pactadas, si fuere el caso. Surtido lo anterior, el Gerente o
su delegado, designara el supervisor del citado contrato quien se encargara de revisar y
aprobar la garantia aportada por el contratista y asi mismo elaborar y suscribir la
correspondiente acta de inicio, si es del caso.

PARAGRAFO PRIMERO: NUMERO DE OFERENTES. En aquellos casos en que solo se reciba
una (1) oferta, se daré continuidad al proceso de contratacion con ese Unico oferente.

PARAGRAFO SEGUNDO: PUBLICIDAD DEL PROCESO: Una vez finalizado el proceso de
invitacion privada y posterior a la suscripcion del contrato, se procedera a realizar la respectiva
publicacion del proceso en la en la pagina WEB de TERRINORTE o en el Sistema Electronico de
Colombia Compra Eficiente — SECOP Il para entidades con régimen especial o en su plataforma

transaccional.
CAPITULOV
CONTRATACION CON UNA OFERTA

ARTICULO 35. CONTRATACION CON UNA OFERTA: La Empresa podra contratar directamente
con una oferta sin necesidad de contar con varias ofertas o cotizaciones, y solamente teniendo en
cuenta las condiciones y precios del mercado en los siguientes casos:

1) Cuando el valor estimado del contrato sea igual o inferior a la cuantia de mil salarios
minimos legales mensuales (1.000 SMLMV).

2) Laventa de bienes y servicios propios del objeto social.

3) El arrendamiento o concesion o comodato de inmuebles, espacios, oficinas, bodegas y

locales.
4) El arrendamiento de bienes muebles.

5) Los contratos de empréstito, los de crédito, los de fondos de inversion, financiacion o
similares, con el respectivo tramite previo establecido para estos casos y autorizaciones
requeridas; los de recaudo; los de seguro; y cuenta corriente; los de fomento; los de

corretaje.
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6) Los de agencia comercial.
7) Contratos o convenios interadministrativos.

8) Los de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion que se celebren
atendiendo las calidades o condiciones especiales del contratista persona natural o juridica
o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas
personas naturales o juridicas.

9) Contratos para la adquisicion de inmuebles o cuando estos se tomen bajo un titulo no
traslaticio de dominio.

10) Los contratos especificos que se desarrollen con ocasion del negocio juridico marco de
alianzas estratégicas o colaboracién empresarial que los ampara, si es del caso.

11) Cuando por oferta de los proveedores y aliados sea dable la reposicion o retoma de equipos
u otros bienes en condiciones favorables para los intereses internos y desarrollo de
negocios de TERRINORTE.

12) Contratos de permuta de bienes muebles o inmuebles.

13) Contratos de cuantia indeterminada cuya fuente de ingreso no devenga del presupuesto de
TERRINORTE y no requieran de Certificado de Disponibilidad Presupuestal ni Registro
Presupuestal.

14) Contratos o convenios con entidades sin animo de lucro.

15) Cuando no exista pluralidad de oferente en el mercado previa certificacion o constancia de
tan situacion en los estudios de mercado.

16) Cuando se trate de instalacion, implementacion, ampliacion, actualizacion o modificacion de
software nuevo o ya instalado, respecto del cual el propietario tenga registrados tales
derechos.

17) Cuando el objeto que se contrate esté relacionado con actividades cientificas, tecnologicas

o de innovacion.

18) Cuando se trate de la adquisicion de bienes, obras y/o servicios cuyos precios esten fijados
o regulados por la autoridad competente.
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19) Cuando sea necesario adquirir bienes, servicios o equipos cuya titularidad sea exclusiva o
se trate de un fabricante y/o proveedor tnico o titular de derecho de propiedad intelectual o
derechos de autor, su representante; o cuando se realicen compras a proveedores,
distribuidores o representantes exclusivos de bienes y/o servicios, para lo cual el area
responsable de la contratacion verificara dicha condicion.

20) La adquisicion de bienes y/o servicios que aseguren, garanticen o restablezcan la
continuidad del servicio prestado a los clientes, previniendo en las soluciones ofertadas por
su complejidad e inmediatez colapsos e interrupciones de las actividades que conforman el
objeto contratado.

21) Los de pauta publicitaria, centrales de medios, eventos, logistica, campafias y estrategias
publicitarias y de comunicacion. planes de medios y comunicacion escritos, hablados,
audiovisuales, publicidad exterior visual y/o en vehiculos automotores, BTL, en plataformas
vituales, canales digitales, contenidos digitales (Piezas graficas, banners, videos,
reportajes, documentales, entre otros) y redes sociales; aplicacion de estrategias y estudios
de mercado, de mercadeo y publicidad innovadora, mediciones y estadisticas de interaccion,
capacitacion, asesoria y disefo.

22) Impresos de todo tipo, material POP, formatos de impresion, agendas, estampillas,
formularios, talonarios de rifas, y otros, que requieran caracteristicas de seguridad, codigos
de seguridad y marcacion técnica en general de productos, publicaciones en general, libros,
folletos o revistas, informes especializados, material promocional y protocolario.

23) Mercancias de oficina, dotacion, equipos y materiales escolares, prestacion de servicios en
educacion no-formal, apoyo a las entidades educativas, cuadernos, agendas y similares.

24) En aquellos contratos celebrados entre TERRINORTE y sus clientes que se desarrollen en
diferentes fases, donde el proveedor ha ejecutado de manera exitosa y eficiente cada una o
alguna de ellas.

25) Contratos de adquisicion de pdlizas de seguros.

26) Cuando no se presente oferta alguna o presentandose ofertas se declare fallido el proceso
de Invitacion Publica o Privada, en dicho asunto no se podra modificar el objeto contractual,
pero si las otras estipulaciones del contrato con la justificacion del caso.
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27) Cuando una vez adjudicado el contrato mediante Invitacion Piblica o privada, el oferente
seleccionado no suscriba el contrato o suscrito no presente los documentos necesarios para
su ejecucion o no lo ejecute y no exista un segundo mejor proponente.

28) Cuando por condiciones del mercado y/o competencia de negocios con otros operadores se
requiera adquirir tecnologias en general, ofimatica, bienes y/o servicios y/o soporte ylo
instrumentos relacionados con las diferentes lineas de negocios y que le permitan a
TERRINORTE dar viabilidad a un negocio y/o entrar a competir oportunamente con una
nueva linea de servicio, producto y negocios.

29) Cuando por circunstancias propias del mercado, liquidacion, retiro de empresas, entre otros,
sea dable la adquisicion directa de equipos, bienes muebles, o instalaciones, productos re-
manufacturados, reutilizables, reciclables, nuevos y/o usados que se encuentren en buen
estado, en condiciones ventajosas para TERRINORTE.

30) Los contratos de interconexion, de conectividad y similares, de energia eléctrica, edlica y
solar, ofiméaticos, de tecnologia y en general cualquier tipo de energia, la instalacion de
redes, la realizacion de sus obras civiles, albafileria y construccion civil en general, que
permita la instalacion, prestacion y/o operacion de redes de servicios publicos de cualquier

indole.

31) Cuando se trate de precios de referencia vigilados, fijados o regulados por autoridades

competentes.

32) Cuando las circunstancias de oportunidad del mercado, la competencia, la confidencialidad,
la estrategia de negocio, el crecimiento empresarial lo hagan necesario y se requiera una
especial agilidad en la contratacion.

33) Cuando se trate de actividades vinculadas con proyectos piloto en los que se pretenda
lograr objetivos relacionados con el objeto de TERRINORTE de la siguiente manera:

a. Demostrar la viabilidad o su compatibilidad, asi como aquellos casos que por
estrategia se pretenda implementar una nueva linea de negocios.

b. Mostrar a los usuarios las capacidades y bondades de estos.

c. Adquirir conocimiento (Know-how) al respecto;
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d. Evaluar otros aspectos que permitan analizar la viabilidad de implementar un
proyecto relacionado con el objeto de TERRINORTE.

e. Cuando satisfecha la necesidad del cliente o implementado el proyecto piloto
aunado a que se haya ejecutado exitosamente parcial o total dependiendo del
periodo que se establezca y se considere conveniente para la entidad adquirirlo.

Para estos proyectos no sera necesario la expedicion de un Certificado de Disponibilidad
Presupuestal, sin embargo, una vez implementado y evaluado como exitoso TERRINORTE
debera expedir el correspondiente Certificado de Disponibilidad Presupuestal en su
respectivo Registro Presupuestal que ampare el pago de este compromiso.

ARTICULO 36. PROCEDIMIENTO. La Invitacion directa con una oferta se adelantara de
conformidad con el siguiente procedimiento:

a) El area requirente debera realizar un Estudio de Mercado, tanto con los proveedores y/o
aliados con los que ha celebrado negocios juridicos u otros proveedores, cuya finalidad
consiste en conocer en el mercado las condiciones tanto técnicas y/o economicas de las
personas naturales o juridicas que provean el objeto de la investigacion. La realizacion de
estos estudios podra a juicio del area requirente ser utilizada o no para las causales
establecidas por su naturaleza o en aquellos casos que no aplique.

b) El area requirente debera elaborar un documento escrito denominado requerimiento de
Contratacion, el cual debera contener, como minimo los aspectos establecidos en el presente
manual en los articulo 24 y 25 en lo que aplique.

c) Con base en lo anterior, el area requirente debera preparar y anexar la documentacion
correspondiente para cumplir con lo ordenado en el presente Manual de Contratacion. Esta
documentacion corresponde a la mencionada en el manual y adicionalmente establecida en
los articulo 24 y 25 en lo que aplique, la especifica atendiendo a la naturaleza del objeto a

contratar.

d) Elaborar por parte del area requirente, la solicitud de invitacion, el cual deberan contener,
como minimo los aspectos establecidos en el presente manual en el articulo 24 y 25 en lo
que aplique, los cuales seran establecidos en la solicitud de contratacion emitida por el area

requirente.
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e) El comité de evaluacion recibira las ofertas presentadas, la evaluacion y analisis de la oferta
correspondera al comité de evaluacion

f) Surtidos estos pasos, el Gerente, o su delegado, estudiara el informe de evaluacion
presentado para el analisis y evaluacion de la propuesta, el cual contendra la recomendacion
indicando si la oferta es favorable, a efectos de continuar con la adjudicacion del contrato o
declaracion de proceso fallido.

g) Posterior a esto, se procedera a la elaboracion de la minuta del contrato y se encargara de
que se realice la suscripcion del mismo, para lo cual, entregaré el documento al contratista
para que este tramite las garantias que fueren pactadas, si fuere el caso. Surtido lo anterior,
el Gerente o su delegado, designara el supervisor del citado contrato quien se encargara de
revisar y aprobar la garantia aportada por el contratista y asi mismo elaborar y suscribir la
correspondiente acta de inicio, si es del caso.

PARAGRAFO. EXCEPCIONES: Para los procesos que se encuentran por fuera de la aplicacion de
este manual, asi como aquellos cuya cuantia sea igual o inferior a Cien salarios minimos mensuales
legales vigentes (100 SMMLV), se excepcionan del procedimiento mencionado anteriormente. Para
lo cual se deberd realizar de acuerdo con lo contemplado en el codigo de comercio para la oferta o
propuesta. Sin embargo, para aquellos procesos cuya cuantia sea menor a los Cien Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes (100 SMMLV), se realizaran sin formalidad alguna, es decir
que, solo requeriran de cuenta de cobro y/o factura u érdenes de compra segun sea el caso con el
cumplimiento de los requisitos que se requieran contable y tributariamente. Con todo deberan estar
amparados con las disponibilidades y registros presupuestales correspondientes. Para el
procedimiento establecido en este paragrafo, el proveedor no requerira RUP.

CAPITULO VI

DE LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS, CONTRATOS DE COLABORACION O ASOCIACIONES
EMPRESARIALES

ARTICULO 37. PROCEDENCIA: Considerando el objeto social de TERRINORTE, sus diversas
lineas de negocio y productos, asi como su rol de integrador y estructurador de soluciones en TIC,
que requiere recursos empresariales y conocimientos especificos para el manejo y orientacion de
proyectos, asi como la vinculacion de personas y entidades con experiencia relevante, se busca
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integrar estos elementos en el portafolio de servicios ofrecido a los clientes. El objetivo es que
aliados, colaboradores y proveedores no solo contribuyan en la ejecucion y soporte de estos
proyectos, sino también asuman la responsabilidad derivada de la celebracion de estos acuerdos

juridicos.

Se entiende por Aliado Estratégico, Colaborador Empresarial o Proveedor a la persona natural o
juridica que busca aunar capacidades técnicas, econdmicas, conocimientos, organizacion y equipos
con el fin de aumentar la competitividad y lograr una capacidad méas adecuada y eficiente en la
realizacion de negocios de TERRINORTE. De esta manera, se obtienen beneficios para todos
aquellos que integren alguna de las formas de asociacion mencionadas.

De igual manera, cada parte asumira los riesgos de forma proporcional a las obligaciones que
contraiga y a su participacion en los beneficios generados. En este contexto, TERRINORTE podra
llevar a cabo actividades de comercializacion, distribucion de bienes y servicios, asi como
representar a empresas nacionales y extranjeras en relacion con sus productos.

ARTICULO 38. PROCEDIMIENTO. para establecer Alianzas o Proveedurias Estratégicas y/o
Colaboradores Empresariales, la Gerencia directamente o través de la persona que designe y/o el

area requirente, deberé solicitar los siguientes documentos:

1. RUP - Registro Unico de Proponentes y/o los estados financieros del afio inmediatamente

anterior.
2. Larelacion de su experiencia.
3. El portafolio de productos y/o servicios que ofrecen.
4. Certificado de existencia y representacion legal.
5. Carta de compromiso anticorrupcion
6. Listado de precios de productos, de ser el caso.
7. Derechos de autor, si es del caso

8. Reconocimiento empresarial traducido en credibilidad y prestigio en el medio nacional e

internacional.
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9. El conocimiento tecnoldgico y estratégico del negocio.

10. La solidez financiera y experiencia en inversion en este tipo de proyectos.

11. La experiencia en la implementacion y/o ejecucion para esta clase de proyecto
12. No se requerira de apropiacion presupuestal

13. Los demas que se consideren necesarios

Surtido lo anterior, debera remitir al comité de contratacion, para que lleve a cabo su respectivo
andlisis y de considerarse viable debera remitir la solicitud con toda la documentacion
correspondiente, a efectos que designe un responsable para la elaboracion del marco juridico y/o
instrumento legal a través del cual se regira el negocio marco celebrado, accion que se desarrollara
mediante contratos especificos y/o derivados para cada proyecto en particular que se pretenda
realizar, donde se definiran aspectos para ese negocio. Dichos contratos especificos y/o derivados

surtiran el proceso de invitacion con unica oferta.

El Acuerdo Marco debera contener entre otros, el objetivo, obligaciones generales, tiempo de

duracién de la alianza, definiciones de funciones, responsabilidades, mecanismos de

gobernabilidad.

Las alianzas y/o proveedurias estratégicas y los contratos de colaboracion se formalizaran de corto,
mediano plazo o largo plazo por las caracteristicas y condicion en que actdan, asi mismo, se podran
determinar diferentes cuantias para las mismas. Se entenderan de (i) corto plazo aquellas, cuyos
bienes, servicios y recurso humano, contribuye a integrar un proyecto especifico de TERRINORTE.
(i) De mediano plazo aquellas que se formalicen para desarrollar un negocio juridico suscrito con
una Entidad Cliente, el cual se ejecute por fases, integraciones, iteraciones, despliegues y demas
proyectos que se ejecuten por etapas a través de diversos negocios o actos juridicos y de (iii) largo
plazo, incluye aquellas empresas cuyos bienes, servicios y recurso humano, contribuye a integrar
productos, servicios, linea de negocios o parte del portafolio de TERRINORTE.

PARAGRAFO PRIMERO. ALCANCE. en los casos en que se considere necesario TERRINORTE,
podra hacer extensivo el objeto de la alianza y/o proveeduria estratégica, a las actividades propias y
necesarias para su operacion y funcionamiento interno para el giro ordinario de los negocios.
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PARAGRAFO SEGUNDO. CONTRATOS ESPECIFICOS Y/O DERIVADOS. - En el caso de la
suscripcion de contratos especificos o derivados del acuerdo marco, y considerando la relacion
juridica con el Aliado Estratégico o proveedor, TERRINORTE debera realizar un analisis de
mercado. Con base en este anlisis, procedera a la contratacion utilizando una de las modalidades

de seleccién descritas en este manual.
CAPITULO VII
DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA

ARTICULO 39.  La supervision e interventoria implica el seguimiento de las obligaciones a cargo
del contratista desde el punto de vista técnico, juridico y financiero del cumplimiento.

Los interventores y supervisores estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y
explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual, y seran responsables por mantener
informada a la entidad contratante de los hechos, circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner 0 pongan en riesgo el
cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

ARTICULO 40. DEL SUPERVISOR. Se llamara supervisor a la persona de planta vinculada a
TERRINORTE designada por la Gerencia para realizar el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato, la cual es gjercida
por TERRINORTE cuando no requieren conocimientos especializados. Para la supervision,
TERRINORTE podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de
servicios que sean requeridos. Esta funcion podra ser desempefiada por una persona o una
pluralidad de personas de acuerdo a la magnitud del proceso contractual y las exigencias técnicas

del mismo.

ARTICULO 41. DEL INTERVENTOR. La interventoria consistira en el seguimiento técnico que
sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por
TERRINORTE, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la
materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen, o asi lo determine el

gerente.
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ARTICULO 42.  PROPOSITOS DE LA SUPERVISION O INTERVENTORIA. Como propsitos se

tienen:

a)

b)

d)

g)

Asegurar la calidad de los servicios, iniciando la intervencion desde la asignacion
del supervisor o Interventor hasta llegar a las pruebas fisicas de operacion y recibo sobre
las obras, bienes o servicios contratados por TERRINORTE.

Asegurar el cumplimiento de las metas contractuales, logrando que se ejecuten
los trabajos (obras, servicios o suministros) dentro de los presupuestos de tiempo e
inversion previstos originalmente. Si por factores externos o imprevisibles no es posible el
cumplimiento de este proposito, se procede a corregir oportunamente tales causas,
minimizando su efecto en las metas.

El sistema de supervision o interventoria debera permitir el desarrollo de todas las
actividades correspondientes a los procesos, de tal manera que permita ejecutar todas las
funciones y actividades correspondientes a las funciones de planeacion, organizacion,
integracion, direccion y control, en todas y cada una de las fases del ciclo de vida de la
supervision o interventoria.

Velar por que las partes suscriptoras del contrato cumplan con las exigencias
legales y reglamentarias del mismo.

Armonizar la interaccion del contratante y contratista, para favorecer el objetivo

comun.

Disefiar e implementar un sistema para el seguimiento, control y aseguramiento
de la calidad de las obras intervenidas, asi como de los servicios ofrecidos.

Implementar un sistema para el anélisis, seguimiento y control de los programas
de ejecucion de servicios y obras intervenidas.

ARTICULO 43. RESPONSABILIDAD DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR. La responsabilidad
basica del supervisor o interventor es verificar y certificar de manera documentada que el objeto del
contrato que esta interviniendo se cumpla dentro de las condiciones de calidad, precio y plazos
preestablecidos por TERRINORTE.
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Para cumplir con esta funcion béasica el supervisor o interventor debera ejecutar correctamente,

entre otras, las siguientes funciones:

1. El Supervisor o Interventor debe realizar personalmente las tareas que se le confien y
responder por el uso de la autoridad que se le delegue. De no cumplir dicha obligacion el
servidor publico respondera disciplinaria, civil y penalmente por sus acciones, omisiones ylo
extralimitaciones en la actuacion contractual en los términos de la Constitucion Politica,
articulo 211, en materia penal, de conformidad con los articulos 408, 409, 410 y siguientes
del Codigo Penal, y en materia disciplinaria de conformidad con lo sefialado en las Leyes
734 de 2002 y 1474 de 2011.

2. Disefiar, implementar y mantener la organizacion de la Interventoria.

3. Informar oportunamente y por escrito al Director Operativo y al Gerente sobre anomalias
que se detecte en la calidad de las obras, montaje de los equipos, bienes o servicios
contratados.

4. Supervisar el oportuno suministro y manejo de materiales y aprobar o rechazar los
materiales destinados a las obras del proyecto, los procesos de elaboracion de los
materiales y los certificados de garantia de calidad que otorguen los contratistas para
cumplir con la calidad especificada.

5. Auditar los sistemas de calidad y seguridad del objeto contractual mediante la aprobacion o
el rechazo.
6. Mantener un conocimiento adecuado de todos los problemas que puedan afectar el objeto

contractual, autorizar los cambios necesarios, y con la suficiente anterioridad para lograr
que se ejecuten de acuerdo con los costos y plazos preestablecidos.

7. Determinar la necesidad de realizar contrataciones u obras extras o adicionales y

recomendar su ejecucion.

8. Exigir a los contratistas el empleo de personal técnico capacitado y el retiro del que a su
juicio sea inconveniente para los intereses de TERRINORTE.

9. Solicitar la participacion en la ejecucion del contrato la presencia de especialistas técnicos,
cuando la complejidad del objeto contractual lo amerite.
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10. Concertar reuniones periodicas con el personal involucrado en el proyecto, con el objeto de
analizar el avance de la obra, controles de costos, problemas de disefio, reclamaciones de
contratistas, etc.

11. Presentar informes sobre aspectos especificos, bien sea técnicos, financieros o
administrativos.

12. Asesorar en la solucién de las discrepancias de caracter técnico o contractual que surjan
con los diferentes contratistas durante el desarrollo de los contratos.

13. Analizar con el Director Operativo, el Jefe de Oficina de Contratacion y el Gerente las
reclamaciones presentadas por los contratistas y recomendar soluciones.

14. Elaborar planes de contingencia para atender eventos imprevistos que puedan afectar la
seguridad, calidad, costo o plazo contractual, de manera que se eviten o mitiguen las
implicaciones de tales eventos.

15. Estudiar los incumplimientos de los contratistas y hacer las recomendaciones al Gerente de
TERRINORTE, sobre la aplicacion de correctivos, necesidad de declarar la caducidad o
incumplimiento del contrato.

16. Certificar el porcentaje del contrato ejecutado para las actas mensuales de pago y
presentar las actas elaboradas, revisadas y firmadas.

17. Exigir el cumplimiento del objeto contractual que se desarrolle cumpliendo con las normas
de higiene y seguridad industrial de todo el personal que tenga acceso. En ningun caso el
interventor podra autorizar la ejecucién de un contrato u obra sin que el contratista tenga
informado e identificado con distintivos a sus operarios, empleados o trabajadores.

18. El Supervisor o interventor planeara los procesos a ejecutar en cada una de las fases del
ciclo de vida del proyecto, con el fin de determinar el alcance de las actividades a realizar,
la calidad esperada, los recursos humanos, materiales, técnicos, informéticos y financieros
requeridos, los programas de ejecucion de los trabajadores, los costos y los flujos de
facturacién concurrentes.

19. No hacer supervision o interventoria a los contratos pone en riesgo el cabal cumplimiento
de las funciones administrativas y la correcta aplicacion de los recursos pblicos destinados
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pare la ejecucion de los contratos, circunstancia que se agrava cuando imposibilita al
contratante aplicar las clausulas extraordinarias previstas en la Ley ante la carencia de

pruebas.

ARTICULO 44. PERFIL DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR. El Gerente al momento de
designar un supervisor o interventor verificara que sea una persona o funcionario idoneo por su
experiencia en la ejecucion del objeto contractual, con solvencia moral y que no haya sido
sancionado penalmente por delitos contra la administracién publica o fiscaimente.

ARTICULO 45. ETAPAS DE LA SUPERVISION O INTERVENTORIA. Una vez comienza la
ejecucion del contrato objeto de supervision y/o interventoria, de manera simultanea, se inicia la
misma sobre las actividades que desarrolla el contratista y prolonga su tarea hasta cuando este las
concluye y se liquida el contrato para verificar el cumplimiento de los logros respecto a los

resultados inicialmente deseados.
Como etapas de la supervision e interventoria se tienen:

I.  ETAPAINICIAL:

a) Asignacion del Supervisor o Interventor: En cada contrato se designara un supervisor 0
interventor, mediante documento escrito firmado por la Gerencia, al cual se remitira copia
del contrato y sus anexos; el original y sus anexos, reposara en el expediente contractual de

la Empresa.

b) Revision de los Anexos del Contrato: El supervisor o interventor una vez reciba el
contrato procedera a verificar que contenga los documentos propios del contrato, de no
hallarlos, solicitara al contratista su aporte, el cual debera presentarlos a més tardar el dia
siguiente a su solicitud, de lo contrario, el supervisor o interventor dara aviso a la

contratacion inmediatamente.

. ETAPA INTERMEDIA:

Luego que el supervisor o interventor verifique la existencia de los documentos requeridos para

la realizacion del contrato procedera a:
a) Verificar el acta de inicio del contrato.

b) Informar a contratacion sobre cualquier anormalidad.
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c) Revisar y aprobar cronograma de trabajo presentado por el contratista y posteriormente

hacerle seguimiento, si es del caso.
d) Diligenciar los formatos de supervision o interventoria.

e) Asesorar al contratista cuando lo considere conveniente o cuando este lo solicite en
aspectos concernientes con la naturaleza del objeto contratado.

f) Efectuar el seguimiento del contrato con el objeto de verificar el cumplimiento de todas y
cada una de las obligaciones acordadas entre el contratista y TERRINORTE.

g) Exigir al contratista informes periddicos sobre la ejecucion contractual, dentro de los
términos pactados en el contrato, 0 en cualquier momento si asi lo considera conveniente.

h) Hacer las observaciones al contratista, que considere pertinentes, por escrito.

i) Elaborar oportunamente las actas de reajustes economicos, de cantidades y porcentajes,
suspensiones, reanudacion, cambio de supervisor o interventor, adiciones, terminacion y
liquidacion a que haya lugar, previa visto bueno del Gerente de la Empresa.

j) Llevar en debida forma toda la correspondencia cruzada con el contratista y las
aseguradoras y actas de seguimiento a que haya lugar.

k) Sustentary responder por los sobrecostos del contrato.

) Expedir la constancia de cumplimiento, certificar que el contratista ha cumplido con todas
sus obligaciones en el periodo correspondiente (expedir certificado de Recibido a Entera
Satisfaccion), de acuerdo con los términos del contrato.

m) Convocar al contratista a las reuniones que sean necesarias para lograr la debida ejecucion
del contrato y dejar constancia de ello en acta.

n) Velar porque se respete en su integridad los derechos de las partes.

0) Requerir por escrito al contratista, cuantas veces sea necesario, cuando incumpla alguna
de las obligaciones contractuales, caso en el cual informara al contratista que tiene cinco (5)

dias maximo para cumplir con el requerimiento.

p) Informar al Gerente y al comité de contratacion, si existiere, con la debida sustentacion y
justificacion en el momento en que el contratista incumpla sus obligaciones contractuales,
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pese a los requerimientos de que trata el punto anterior, con el proposito de que se imponga
la sancion contractual correspondiente.

q) Informar inmediatamente, al Gerente y al comite de Contratacion, si existiere, sobre las
anormalidades que se presenten durante la ejecucion del contrato, sobre las modificaciones
que se hagan necesarias, tales como prorrogas, adiciones, etc.

r) Solicitar al contratista ampliacion de las garantias en caso de adicion o prorroga del

contrato.
s) Elaborar el informe final de supervision o interventoria resaltando las recomendaciones del
contratista, si las hay.
lll. ETAPAFINAL:
a) Elaborary presentar el acta de liquidacion dentro del plazo establecido en el contrato.
b) Elaborar Acta de recibo a satisfaccion final y liquidacion.
c) Hacer los reconocimientos al contratista a que eventuaimente tenga derecho.

d) Dar aviso al Gerente y al comité de contratacion, si existiere, sobre la finalizacion del
contrato, con minimo un (1) mes de antelacion, indicando si se debe renovar, con la debida
sustentacion.

e) Entregar al profesional juridico de TERRINORTE o quien haga sus veces, la carpeta
original de supervision o interventoria de todos los documentos que la integran.

f) Diligenciar y suscribir el acta de liquidacion del contrato y enviarlo al profesional juridico,
para su revision y visto bueno, finalmente se la presentara al Gerente para su aprobacion y

debida publicacion.

ARTICULO 46. FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR. Son
funciones administrativas del supervisor:

a) Leery estudiar el contrato y sus anexos.

b) Velar porque el contratista se encuentre al dia en el pago de salarios, aportes a salud,
pensiones, ARL y parafiscales.
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c¢) Conocer los procedimientos internos de la Empresa relacionados con el manejo y tramite
de los contratos, drdenes de pago y demés aspectos inherentes a sus funciones.

d) Elaborar y suscribir el acta de liquidacion del contrato y colocarla para consideracion y firma
de quien corresponda, segun el caso.

e) Suscribir con el contratista las siguientes actas: de inicio, seguimiento, de reuniones con el
contratista, de liquidacion del contrato y de cambio de supervisor o interventor y las demas
que surjan con ocasion del contrato.

f) Informar al Gerente y al profesional juridico, con la debida sustentacion y soportes, la
ocurrencia de hechos atribuibles al contratista que puedan causar perjuicios a la Empresa.

g) Impartir por escrito, al contratista, las instrucciones relativas a la aplicacion de herramientas
para el desarrollo de la supervision o interventoria.

h) Elaborar informes periédicos de evaluacién soportados en las actas de Supervision o
Interventoria, respecto a la ejecucion del contrato, asi como enunciar las razones de
incumplimiento en que incurra el contratista para que TERRINORTE adopte las medidas
pertinentes con base en lo alli establecido.

i) Rendir informes peritdicos relativos a las actividades realizadas por el contratista y
suministrarle la informacion y documentacion que requiera en relacion con la ejecucion del
contrato cuando le sean requeridos.

j)  Rendir los informes que le sean solicitados por los organismos de control.
k) Promover la conciliacion de conflictos entre las partes en la eventualidad que se presenten.

) Identificar las eventualidades que puedan afectar el trabajo del contratista a fin de
corregirlas.

m) Hacer seguimiento a la organizacion y archivo de los documentos relacionados con los
contratos y la supervision o interventoria a su cargo, realizar un cuadro donde se relacione
todo lo concerniente al contrato.

n) Sustentar, cuando sea preciso, la necesidad de adicionar el contrato en cuanto al tiempo o
cuantia y obtener el vista bueno del Gerente de TERRINORTE.

(+57) 604 4603870
Cr 14 #7-21 Ed. Bolivar



e e S
TERRIORTE

o) En general todas aquellas que sean inherentes a su funcion y que se requieran para el
cumplimiento del objeto y las obligaciones del contrato.

ARTICULO 47. DEBERES DE TERRINORTE FRENTE A LA SUPERVISION O
INTERVENTORIA. TERRINORTE, tiene la obligacion de garantizar las condiciones minimas, a
partir de las cuales quien realice la supervision o interventoria pueda desarrollar su trabajo de una

manera adecuada.
En consecuencia, con este postulado TERRINORTE debe:

a) Nombrar o seleccionar al supervisor o interventor con el perfil requerido de acuerdo con la

modalidad y objeto del contrato.

b) Desarrollar los instrumentos de control interno necesarios para la adecuada gestion del

proceso.

¢) Suministrar la informacion que requiera el supervisor o interventor y que tenga relacion

directa con la ejecucion del contrato.

d) Controlar la calidad del trabajo y el cumplimiento de las obligaciones del supervisor 0

interventor.
e) Entregarle el contrato por escrito, funciones y responsabilidades.

ARTICULO 48. ELEMENTOS DE LA CONTRATACION QUE DEBE TENER EN CUENTA EL
SUPERVISOR O INTERVENTOR.

a) Lajustificacion para contratar
b) El objeto del contrato

c) En el caso de la persona juridica debe figurar la razon social completa, incluyendo la sigla;
siempre y cuando figure en el correspondiente certificado de existencia y representacion

legal.

d) Evaluar las propuestas presentadas, mediante un cuadro comparativo y segun los

requerimientos de la Empresa.

e) Las obligaciones del contratista.
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f) Actividades y resultados.
g) Elvalor del contrato.
h) La forma de pago.

i) Perfil requerido.

j) Plazo.

k) Garantias.

ARTICULO 49. CAMBIO DEL SUPERVISOR. Cuando se presenta el retiro definitivo o temporal
del supervisor, este debe enterar a quien le suceda, mediante acta, respecto al estado del contrato y
al desarrollo alcanzado hasta la fecha. Es vital dejar la constancia de tales eventos con el proposito
de deslindar responsabilidades. El nuevo supervisor debe ser designado mediante escrito. El acta
que se produzca para dejar constancia del cambio debe suscribirla el Gerente de TERRINORTE,
como representante legal de la entidad, el supervisor saliente y el supervisor entrante.
Adicionalmente es necesario enterar al contratista objeto de la supervision, con las formalidades de
rigor, respecto al hecho.

ARTICULO 50. PERIODICIDAD PARA REALIZAR LAS EVALUACIONES. Es necesario que Ia
supervision o interventoria realice las evaluaciones a lo largo del proceso para efectuar un analisis
continuo y comprobar que lo realizado este acorde con los resultados previstos o, si por el contrario
se verifica que las actividades no se han ejecutado con la oportunidad o con la calidad requerida,
promover los correctivos para que el contrato se cumpla a cabalidad.

Los supervisores o interventores realizaran las evaluaciones de supervision o interventoria al
finalizar el contrato, o cuando se lo requieran bien sea porque se presenten circunstancias que asi
lo amerite o teniendo en cuenta la duracion del contrato.

ARTICULO51. SUSCRIPCION DE ACTAS E INFORMES DE SUPERVISION O
INTERVENTORIA. Las actas y los informes son documentos escritos mediante los cuales el
supervisor o interventor registra su actuacion y hace constar el cumplimiento efectivo de sus
funciones, constituyen la prueba de los comentarios, observaciones, criticas y recomendaciones
realizadas por él durante la ejecucion del contrato objeto de supervision. Dichos documentos de
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igual manera son medios para garantizarle al contratista el derecho de defensa y contradiccion de

su actuacion.

Las responsabilidades a cargo de la supervision o interventoria significan que cada ocasion en que
ella actlia, debe dejar constancia, por medio de este documento, de la fecha, lugar, hora, partes
intervinientes, objeto de la reunion, constancias, observaciones, conclusiones, recomendaciones
efectuadas y compromisos. El Acta la suscriben los participantes en las reuniones de trabajo y la
firman como constancia de aceptacion. En la medida que transcurre la ejecucion del contrato se
elaboran actas que registran el estado de avance y actividades del contrato y su contenido debe
tenerse en cuenta para autorizar los pagos al contratista.

En el contexto de la supervision o interventoria el informe se elabora con base en el contenido de
las actas y profundiza en las caracteristicas del asunto examinado. EI contenido del informe se
relaciona con las actividades realizadas (reuniones efectuadas, participantes en ella, visitas,
comunicaciones enviadas, etc.) cumplimiento de actividades por parte del contratista, obtencion de
resultados, identificacion de riesgos, desviaciones y medidas previstas para normalizar la ejecucion

del contrato.

El informe, que debe estar soportado en hechos documentados en las respectivas actas, lo suscribe
el supervisor o interventor, se dirige al contratante para la respectiva toma de decisiones, se adjunta
a la carpeta del respectivo contrato y se remite copia al contratista y a el profesional juridico de
TERRINORTE.

ARTICULO 52. EFECTO CONTRACTUAL DE LAS ACTAS E INFORMES DE SUPERVISION O
INTERVENTORIA. Los resultados parciales y periodicos que arroje la supervision o interventoria
deben servir para:
a) Fijar plazos para aplicar correctivos a las irregularidades o incumplimientos en que incurra
el contratista y evaluar su cumplimiento.

b) Certificar que lo ejecutado por el contratista se ajusta o no a o requerido por el contratante
y si en todo se sujeta a lo pactado en el contrato.

c¢) Recomendar la imposicion de sanciones contractuales pactadas cuando el contratista
incumpla sus obligaciones y determinar el desarrollo posterior del contrato.
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d) Expedir las certificaciones correspondientes para pagar al contratista, previa verificacion del
cumplimiento de lo establecido en el contrato.

e) Servir de insumo para la liquidacion del contrato.

f) Servir de medio probatorio para la conciliacion de conflictos entre las partes en la
eventualidad que se presenten y para la terminacion unilateral o caducidad de los contratos,
pleitos y demandas cuando a ello haya lugar.

TITULO Il
ETAPA CONTRACTUAL
CAPITULO |
DEL CONTRATO

ARTICULO 53. DURACION DE LA ETAPA: Esta etapa constituye el desarrollo del objeto
contractual desde la suscripcion del contrato hasta el vencimiento del término o plazo establecido o

cuando se agote el objeto contractual.

ARTICULO 54. ELABORACION DEL CONTRATO: Los contratos celebrados por TERRINORTE,
constaran por escrito y para la proyeccion de las minutas y posterior firma de las partes se deberan
tener como minimo los documentos que se hayan aportado durante el proceso de seleccion.

En todo caso el contrato debera contener como minimo los elementos esenciales, naturales y
accidentales de conformidad con cada negocio juridico en particular.

ARTICULO 55. PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO: El contrato se perfecciona cuando se
logre acuerdo sobre el objeto y la contraprestacion, se eleve a escrito y se suscriba por las partes.

ARTICULO 56. LEGALIZACION Y EJECUCION DEL CONTRATO: Una vez suscrito por las
partes y para que proceda la ejecucion del contrato, se debe tener;

a) Certificado de Disponibilidad Presupuestal. (CDP)
b) Certificado de registro presupuestal (RP)
¢) Aprobacion de las garantias (cuando aplique)

d) Pazy salvo de aportes parafiscales y de seguridad social integral del contratista
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e) Acta de inicio (cuando aplique)

f) Pago de impuestos, tasas, contribuciones y estampillas (cuando aplique)

g) Pazy salvo Municipal

ARTICULO57. MODIFICACIONES AL CONTRATO: El contrato se podra modificar de mutuo
acuerdo respecto de los alcances fisicos del objeto del mismo, siempre que no se cambie su
naturaleza y esencia, tales modificaciones se denominan adiciones cuando se agregue 0 aumente
el valor del contrato y prorrogas cuando amplié el plazo pactado. Toda modificacion debe constar
por escrito firmado por las partes y estar motivada por la supervision y/o interventoria del contrato.

ARTICULO 58. SUSPENSION Y REINICIO DEL CONTRATO: La suspension es una medida
excepcional, encaminada a reconocer la ocurrencia de situaciones imprevistas que impiden la
ejecucion temporal del negocio juridico, debe ser por un termino determinado o determinable,
constar por escrito firmado por las partes y estar motivada por la suspension y/o interventoria segun
el caso.

ARTICULO 59. ESTIPULACION DE GARANTIAS. En la contratacion se debera analizar, de
acuerdo con la naturaleza, cuantia y circunstancias del objeto y alcance a ejecutar, la necesidad de
la exigencia de garantias, seguros y titulos valores dependiendo de los riesgos.

Las garantias y seguros deberan ser expedidos por compafifas de seguros o entidades bancarias
debidamente autorizadas para operar en el pais, y seran otorgados a favor de La Empresa para la
Competitividad Territorial del Municipio de Girardota "TERRINORTE".

La aprobacion de la correspondiente garantia sera requisito previo para iniciar la ejecucion del
contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: En los procesos de contratacion los oferentes o contratistas podran
otorgar Gnicamente, como mecanismos de cobertura del riesgo, cualquiera de las siguientes

garantias:

a) Poliza de seguros: a través de una garantia Unica expedida a favor de entidades estatales
con régimen privado de contratacion, emitida por una compaiia de seguro legalmente
reconocida en el pais.

b) Fiducia mercantil en garantia.
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¢) Garantia Bancaria a primer requerimiento.

d) Endoso en garantia de titulos valores a su favor.
e) Deposito de dinero en garantia.

f) Titulos valores

Lo anterior, sin perjuicio de que la responsabilidad extracontractual de TERRINORTE derivada de
las actuaciones, hechos u omisiones de sus contratistas o subcontratistas solo puede ser amparada
mediante poliza de seguro.

El monto, vigencia y amparos o coberturas de las garantias se determinaran teniendo en cuenta el
objeto, la naturaleza y las caracteristicas de cada contrato y los riesgos que se deban cubrir.

PARAGRAFO SEGUNDO. NO OBLIGATORIEDAD DE GARANTIAS. Las pdlizas o garantias no
seran obligatorias en los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
en los de empréstito, en los interadministrativos, en los de seguro, en los contratos cuyo precio sea
igual o inferior a 500 SMMLV o en los contratos que lo considere, no obstante lo anterior, la entidad
podré determinar si es conveniente incluir garantias en estos tipos de contrato, segun la naturaleza
del objeto a contratar, su complejidad, el precio, el tiempo a ejecutar y las actividades inherentes a

este.

ARTICULO 60. CESION E INDEMNIDAD. En los contratos celebrados por la empresa se le
establecera una clausula que obligue al contratista a mantenerla indemne de toda reclamacion o
demanda laboral, los dafios o perjuicios que ocasione el personal a su servicio a terceros en
desarrollo del contrato o por cualquier otro evento imputable a su responsabilidad. Asi mismo, el
contratista no podra ceder su posicion contractual, ni los derechos y obligaciones derivados de los
contratos, sin el consentimiento previo, expreso y escrito del representante legal de la Empresa,
este procedimiento se establecera en los contratos.

ARTICULO 61. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA Y MULTAS: TERRINORTE, podra pactar
clausula penal pecuniaria y multas para el caso de incumplimientos parciales o totales y en todo
caso con la finalidad de hacer efectiva la respectiva garantia que se constituya por parte del
contratista en favor de la empresa. En este sentido, en las invitaciones, TERRINORTE definira los

porcentajes aplicables para multas y clausula penal pecuniaria.
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ARTICULO 62, IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y DECLARATORIAS DE
INCUMPLIMIENTO. En aras de garantizar el cumplimiento de los principios constitucionales de la
funcion administrativa y gestion fiscal, se hace necesario establecer un procedimiento cuya
naturaleza es conminatoria al cumplimiento, todo, bajo el entendido que el exito en la gjecucion de
los contratos que celebre TERRINORTE es de interés general, busca la eficiencia de los mercados
y cumple una funcion de ejecucion de una politica macroeconomica, por lo cual, se establece por
medio del presente articulo, el procedimiento a seguir para imponer multas y demas sanciones, asi
como para declarar incumplimientos y hacer efectiva la clausula penal indemnizatoria, asi:

1. Evidenciado un posible incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista,
TERRINORTE remitira la citacion a audiencia para debatir lo ocurrido en el posible

incumplimiento.

En dicha citacion, se hara mencion expresa y detallada de los hechos que la soportan,
acompafiando el informe de supervision en el que se sustente la actuacion y enunciara las
clausulas posiblemente violadas y las consecuencias que podrian derivarse para el
contratista en desarrollo de la actuacion.

En la misma se establecera el lugar, fecha y hora para la realizacion de la audiencia, la que
se llevara a cabo como minimo cinco (5) dias habiles, posteriores a la remision de dicha
citacion.

En el evento en que la garantia de cumplimiento consista en poliza de seguros, el garante
seré citado de la misma manera.

2. En desarrollo de la audiencia, el Gerente de TERRINORTE o el funcionario delegado para
tales efectos, presentara las circunstancias de hecho que motivan la actuacion, enunciara
las posibles clausulas violadas y las consecuencias que podrian derivarse para el
contratista en desarrollo de la actuacion.

Acto seguido, se concedera el uso de la palabra al Representante Legal del Contratista 0 a
quien lo represente, debidamente apoderado, y al garante de la gjecucion del contrato, para
que presenten los descargos correspondientes a cada una de las observaciones elevadas
en la citacion de la diligencia, en desarrollo de lo cual podra rendir las explicaciones del
caso, aportar pruebas y controvertir las presentadas por TERRINORTE.
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3. Surtido el punto anterior, mediante escrito motivado, el cual hara parte integral del contrato
desde el momento en el que se suscriba, se consignara lo ocurrido en desarrollo de la
audiencia, TERRINORTE procederé a decidir sobre la imposicion o no de la multa, sancion
o declaratoria de incumplimiento la cual se entenderé notificada en desarrollo de la misma.

Contra la decision proferida, se podra por parte del Contratista controvertir y sustentar su
defensa en contra de la misma, lo cual se decidira en la misma audiencia.

4. Cuando la ocasion lo amerite, en especial, dada la extension de los argumentos esgrimidos
por las partes, se podra proferir la decision del correspondiente por escrito, caso en el cual,
dicho escrito sera remitido al Contratista y al Garante, en un término no mayor a siete (7)
dias habiles. En dicho caso, en el mismo escrito se informaran los mecanismos a traves de
los cuales |a decision proferida podra ser controvertida, sustentando asi su defensa.

5. En cualquier momento del desarrollo de la audiencia, el Gerente de TERRINORTE, y/o el
funcionario delegado para tales efectos, podra suspender la audiencia cuando de oficio o a
peticion de parte, ello resulte en su criterio necesario para allegar o practicar pruebas que
estime conducentes y pertinentes, o cuando por cualquier otra razon debidamente
sustentada, ello resulte necesario para el correcto desarrollo de la actuacion.

En todo caso, al adoptar la decision, se sefialara fecha y hora para reanudar la audiencia, o
cual se decidira en la misma audiencia.

6. TERRINORTE podra dar por terminado el procedimiento en cualquier momento, si por algun
medio tiene conocimiento de la cesacidon de situacion de incumplimiento, lo cual, se
consignara en un acta que sera suscrita por las partes y hara parte integral del contrato.

7. Si como consecuencia del desarrollo del presente proceso, por parte del Contratista, se
presenta un plan de trabajo enfocado a mitigar y conjurar los riesgos derivados del posible
incumplimiento y este es aceptado por TERRINORTE, se debera establecer un cronograma
de dicho plan de trabajo, el cual sera inmodificable por el Contratista y hara parte integral
del contrato. Dicho cronograma seré prueba irrefutable del incumplimiento en el que ha
incurrido el Contratista, en el caso en que no sea cumplido a cabalidad, en los términos
pactados por las partes, caso en el cual, se cobraran las multas, sanciones, penas y demas
a que haya lugar, asi como también, se notificara al garante de lo ocurrido.
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8. Sise llegaré a presentar un plan de trabajo y este es aceptado por TERRINORTE, y no
fuere cumplido en los términos expuestos por el Contratista, se realizara un nuevo
procedimiento sancionatorio apegado a lo descrito en el presente procedimiento, el cual,
encontrara su origen en los compromisos adquiridos por medio del plan de trabajo
propuesto en el procedimiento anterior.

Aunado a esto, se tendra como incumplimiento comprobado y aceptado por el contratista y
proveedor, el antecedente del procedimiento pasado, incluido el cronograma presentado y

no ejecutado.
En dicho caso, no sera admisible la presentacion de un nuevo cronograma de trabajo.

PARAGRAFO PRIMERO. La clausula penal y las multas se haran efectivas directamente al
Contratista pudiendo acudir para el efecto, entre otros, a los mecanismos de compensacion de las
sumas adeudadas al Contratista, o a cualquier otro medio para obtener el pago, incluyendo el de la
jurisdiccion coactiva.

PARAGRAFO SEGUNDO. Dado que la contratacion indicada en el presente Manual se rige por las
normas civiles y comerciales que regulan la relacion entre particulares y demas que reglamentan la
voluntad de las partes, es por esto que en el caso de acaecer un presunto incumplimiento se
desarrollara el presente procedimiento, teniendo en cuenta la carga que tiene la compafiia en hacer
valer los principios de la funcion publica y la gestion fiscal.

PARAGRAFO TERCERO. Una vez se haya decretado el incumplimiento del objeto y obligaciones
contractuales, se procedera de conformidad con lo dispuesto en el Cédigo de Comercio, a presentar
aviso de siniestro del Contrato ante la Compaiia de Seguros, si a ello hubiere lugar, con €l objetivo
de lograr la indemnizacion de los perjuicios causados. Para tal efecto se remitira copia del
procedimiento, la decision, el contrato y todos sus anexos, a la compaiia de seguros que haya
expedido la pdliza correspondiente en cada caso, teniendo en cuenta las disposiciones
contractuales pactadas, el documento de condiciones generales de la poliza de seguro que ampara
el contrato y lo contemplado en el procedimiento.

ARTICULO 63. SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Sin perjuicio que La Empresa para la
Competitividad Territorial del Municipio de Girardota "TERRINORTE", acuda ante el Juez
competente, se podra pactar que las diferencias surgidas con ocasion de proceso contractual sean
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objeto de solucion directa o a través de transaccion, conciliacion o amigable composicion, para lo
cual se acudira a las disposiciones legales que regulan la materia, previo concepto del Comité de

Conciliaciones o su equivalente de la entidad.
TITULO IV
ETAPA POSTCONTRACTUAL
CAPITULO |
DE LA LIQUIDACION

ARTICULO 64.  LIQUIDACION DE CONTRATOS. Los contratos de obra y los de tracto sucesivo,
seran objeto de liquidacion, procedimiento que se efectuara dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la terminacion del contrato o el tiempo que se estipule en el contrato

En el acta de liquidacion se consignaran, entre otros, los ajustes y reconocimientos a que haya
lugar, los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes para poner fin a las
divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo.

Si no hubiere acuerdo para liquidar el contrato, la Empresa para la Competitividad Territorial del
Municipio de Girardota "TERRINORTE", lo har4 directamente de manera unilateral dentro de los
cuatro (4) meses siguientes al vencimiento del plazo previsto en el inciso primero del presente
articulo. Si vencido el plazo anteriormente establecido no se ha realizado la liquidacion, la misma
podra ser realizada en cualquier tiempo dentro de los dos (2) afios siguientes al vencimiento del
término a que se refieren los incisos anteriores, de mutuo acuerdo o unilateralmente.

PARAGRAFO UNICO: No seran objeto de liquidacion los contratos de ejecucion instantanea, de
prestacion de servicios profesionales, de apoyo a la gestion, asi como, los negocios juridicos
inferiores a Quinientos (500) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes.

TITULOV
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 65. REGIMEN DE TRANSICION. Los procesos de contratacion y los contractos que
se encuentren en ejecucion a la entrada en vigor del presente Acuerdo, se regiran hasta su
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terminacion por el Manual de Contratacion que se encontraba vigente al momento de su

celebracion.

ARTICULO 66.  VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir del cinco (05) de agosto del afio
2024,

ARTICULO 67. DEROGATORIAS: El presente Acuerdo deroga el Acuerdo 002 del 04 de marzo y
003 del dos (02) de junio de 2021 y demas disposiciones que le sean contrarias, una vez entre en
vigencia el presente manual.

Dado en Girardota-Antioquia, a los cinco (05) dias del mes de agosto del afio dos mil veinticuatro
(2024).
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KEVIN RENE BERNAL MORALES

Alcalde Gerente

Presidente Junta Directiva Secretario Junta'Directiva
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